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TESEKKUR MESAJI

Uluslararasi Calisma Orgutt (ILO) tarafindan yUrutilen ve Flaman Hukimeti tarafindan fonlanan “Yesil Ekonomide
insana Yakisir isler” projesi kapsaminda gerceklestirilen bu vaka calismasi raporunu S360 Surdurulebilirlik ve
iletisim Hizmetleri'nden Sn. Yaprak Kurtsal hazirlamistir. Bu calisma, vesil isler ve strdurulebilir kalkinma kavramlari
cercevesinde farkl firmalarin “yesillendirme” ve “strdUrulebilirlik” cabalarina odaklanmis olup, farkli firmalarla yapilan
cesitli yuzytze goértsmeler sonucunda hazirlanmistir. Raporda ele alinan cesitli sektérlerde faaliyetlerini strdUren
firmalarin temsilcilerine degerli katkilari ve destekleri icin cok tesekklr ederiz. Ek 2'de vaka calismasinda yer alan
firmalar ve gortsme yapilan temsilcilerinin bilgileri yer almaktadir,

Sn. Dorit Kemter (ILO Yesil Isler Programi) vaka calismasinin yapisinin olusturulmasi ve firmalara sorulan sorularin
hazirlanmasi kapsaminda destek sunmustur. Sn. Ozan Cakmak, ILO Turkiye Ofisi'ndeki calisma arkadasi Sn. Melis
Kilavuz'un slregelen ve degerli destedi ile projenin koordinasyonunu saglamistir. Son olarak, vaka calismasi
raporunun gdzden gecirilmesinde emedi gecen Sn. Melis Kilavuz ve ILO Yesil isler Programrndan Sn. Anna-Maria
Fyfe'ye cok tesekkir ederiz.
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YONETICIi OZETi

UNEP ve ILO tarafindan hazirlanan Yesil isler Raporu’'nda' yesil isler, tarim, Gretim, arastirma ve gelistirme, idari isler
ve hizmetler ile ilgili sektérlerde, ¢cevrenin korunmasina ya da cevre kalitesinin arttirilmasina katki saglayan isler
olarak dile getirilmektedir. Bu tanima gore, yesil islerin, ayni zamanda, insana degder veren, diizglin maas sagdlayan,
isci haklarinin yani sira, is saghgi ve gavenligini de gdzeten ve iyi kariyer imkanlari sunan, insana yakisan isler olmasi
beklenmektedir.?

Uluslararasi Calisma Orgutd (ILO) tarafindan yUritilmekte olan “Yesil Ekonomide insana Yakisir isler” Projesi (Turkiye,
Meksika ve Cin 2013 - 2014), yoksullukla mucadele ve toplumsal icerme baglaminda, ulusal yesil ekonomi girisimlerini
glclendirerek kadinlar ve erkekler icin yesil isler yaratilmasina katkl saglama amacini tasimaktadir. Turkiye'de ise
projenin yakin donemdeki hedefi hiikiimetlerin ve sosyal ortaklarin yesil isler kapsamini degerlendirme yeterliliklerini
gelistirme ve toplumsal cinsiyete duyarli stratejileri, politikalari ve programlari hazirlama, izleme ve degerlendirme
yetkinliklerine destek sunmaktadir.

S6z konusu proje kapsaminda hazirlanmis olan bu rapor ise, Turkiye'de yesil ekonomiye gecis sirecinde insana
yakisan isler yaratilmasi yolunda bilgi paylasimi ve analizi calismalarina katkl saglamayi hedeflemektedir. Rapor,
bir yandan, secilen bazi sirketlerin daha yesil bir is modeline gecisteki deneyimlerine yer verirken; diger yandan da
politika yapicilara, sirketlerin, yesil uygulamalari yoluyla ve yarattiklari yesil istihdam sayesinde degisimin motoru
olabilecekleri konusunda isik tutmayi amaclamaktadir. Bu calisma kapsaminda uygulanan yontem, secilen sirketlerin
saraduarlebilirlik ya da diger ilgili departmanlarinda calisan yetkili temsilciler ile gerceklestirilen derinlemesine yz
ylze gorismelere dayanmaktadir. Bu cercevede goristlmus ve raporda incelenmekte olan sirketler ise su sekildedir:
Ezcacibasl Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S., Boyner Grup, Schneider Electric, Arcelik, Pastoral Vadi Ekolojik
Yasam Ciftligi, Recydia Hereko, Soyak Holding, Ekol Lojistik ve Siemens.

Raporun sonuclari, henlz yesil ekonomiye gecis strecinin en baslarinda olan Turkiye'de yesil micadelenin birtakim
zorluklari da beraberinde getirdigini; ancak buna ragmen bu dontsumun, dzellikle cevreye olan olumsuz etkilerini
azaltmak ve sektorlerinde lider pozisyonlarini korumak isteyen sirketler icin kacinilimaz oldugunu gostermektedir.
Diger yandan, calismanin sonuclari, strecin hem sirketlerin Ust ydnetimi hem de tim calisanlari tarafindan
sahiplenmesinin dnemine isaret ederken, bu calismalar kapsaminda kamu kuruluslari ve STK’lar basta olmak
Gzere diger kuruluslar ile kurulan isbirliklerinin dnemini vurgulamaktadir. Ayrica, bu surecte, sirketlerin kendilerine
saglanacak olan tesviklere ihtiyac duyduklari ve kendilerine verilen 6dul ve kazandiklari gérunUrlik sayesinde streci
ileriye tasima motivasyonlarinin arttigr gézlenmistir.

" http://www.unep.org/PDF/UNEPGreenjobs_report08.pdf
2 International Labour Organisation (ILO) Report, Geneva, 2010. A Skilled Workforce for Strong, Sustainable and Balanced Growth.
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GIRIS

Yesil ekonomi, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan, sosyal esitligi ve toplumsal refahi arttiran ve
ayni zamanda cevresel riskleri ve ekolojik kitliklari dnemli 6lctide azaltan bir yaklasim olarak ele alinmaktadir.* UNEP
ve ILO tarafindan hazirlanan Yesil isler Raporu’nda? ise vesil isler, tarim, Uretim, arastirma ve gelistirme, idari isler
ve hizmetler ile ilgili sektérlerde, ¢cevrenin korunmasina ya da cevre kalitesinin arttirilmasina katki saglayan isler
olarak dile getirilmektedir. Bu isler, ekosistemler ve biyocesitliligin korunmasinda rol oynadigi gibi, enerjinin, suyun ve
kullanilan materyallerin de azaltiimasini saglamakta ve genel anlamda her tlrld atik ve Kirliligin olusumunun en aza
indirilmesine yodnelik tasarlanmaktadir. Bu tanima gore, yesil islerin, ayni zamanda, insana degder veren, dizgln maas
saglayan, isci haklarinin yani sira, is sagligi ve gtvenligini de gézeten ve iyi kariyer imkanlari sunan, insana yakisan
isler olmasl beklenmektedir.

Yesil blyUme anlayisi ise, Mart 2005’'te Seul'da besincisi gerceklestirilen Cevre ve Kalkinma Bakanlar Konferansi
(MCED) bunyesinde, Asya Pasifik Bolgesi Ulkelerinin, “yesil bir buyime” yolunda hareket etme karari almasi ile
resmi olarak gindeme gelmistir. Bu konferansta ele alinan yesil blyUme anlayisi ¢cercevesinde, strduralebilirlik
anlayisi cercevesinde, cevre ve ekonominin hakimet politikalarinda bir arada ele alinmasi gerektigini ve ekonomik
bUyUmenin eko-verimliliginin arttirilmasinin dneminin alti cizilmistir. Bu sayede, yesil bUylme kavrami, 6zellikle
2008 finansal krizi ardindan, ginumuzun ekonomik ¢alkantilarina bir ¢6zum olarak gérdlmeye ve bu kapsamda
buylk ilgi gdrmeye baslamistir (Yesil Buyume Liderleri, 2011) Yesil baytme, dengeli bir ekonomik, sosyal ve cevresel
kalkinmanin gidimunde cevrenin korunmasi ve kaynaklarin dengeli kullaniimasina 6ncelik veren, sosyal refahi
arttiran, insan odakl bir buytme modeli olarak da tanimlanabilmektedir> GUn gectikce ise yesil buytmeyle birlikte
cevrenin korunmasina iliskin politikalarin ekonomiye ve istihndama olumsuz etkilerinin olacagi dusuncesi, yerini
giderek, bu politikalarin Glke ekonomilerindeki yapisal dontstimi saglayacak 6nemli araclar olabilecedi yoninde
degismeye baslamistir. Hatta issizligin énemli bir problem olarak karsimiza ¢iktigr ginimuzde, yesil islerle birlikte
istihdam alanlarinin genisleyecedi, insana yakisir isler olusacagi ve yesil bUyUmenin insan kaynaginin gelisimine katki
saglayacagi gbrist glclenmektedir.

Bu cercevede, yesil islerin dnimuzdeki dénemde hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde giderek artmasi
beklenmektedir. DUsUk karbonlu ve surdurtlebilir ekonomiye kiresel anlamda bir gecis, ekonominin bircok
sektoriinde cok sayida vesil is olusturabilir ve aslinda ekonomik kalkinma icin bir motor haline gelebilir.? Bu
kapsamda, sunu unutmamak gerekir ki, yesil islerin beklendigi gibi yeni istihdam olanaklari yaratabilmesi, ancak
bu konu hakkinda toplumda farkindalidin arttiriimasi, ilgili hukuksal altyapinin guclendirilmesi ve daha da énemlisi
bu sUrecin ileri tasinmasinda kilit éneme sahip olan 6zel sektdran rolindn benimsenmesi ile mUmkin olacaktir.
Sirketlerin, hem dogrudan hem de dolayl istihdam yaratiimasinda, hem de sosyal ve cevresel yatirimlarin harekete
geciriimesinde lokomotif gdérev Ustlenme potansiyeline sahip oldugunu séylemek mumkianddr.” Ayni zamanda, bu
cercevede seferber olmus sirketlerin, kaynak kullaniminin azaltilmasi ve iklim degisikligi ile mucadelede de dnemli
roller Ustlenebilecedi dustnulmektedir.

Dunya genelinde, yesil islere olan ilgi ve bu konudaki bilgi birikimi ve teknik kapasite, 6zellikle Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Komisyonu (UNCSD) 2012 Zirvesi’'nin ardindan kayda deger bir bicimde artis gdstermeye
baslamistir® Giderek daha cok arastirma ve rapor, yesil ekonominin, hem gezegene daha dost bir bicimde gelisme,
hem de yeni is alanlari ve dolayisiyla istihdam yaratabilme potansiyelinden sz etmeye baslamistir. Bu cercevede,
surdarlebilir kalkinma yolunda yapilan arastirmalar ve ylrtttlen calismalar sayesinde yesil islerin, daha adil, daha
kapsayicl ve genel anlamda insana yakisir, dizgun isler yaratabilme potansiyeli giderek daha ¢ok benimsenmeye
baslamistir.

3 UNEP, 2011, Towards a Green Economy: Pathways to Sustainable Development and Poverty Eradication, www.unep.org/greeneconomy

4 http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Uzmanlk%20Tezleri/Attachments/376/Ye%C5%9Fil%20%C4%B0%C5%9F ler%20ve%20T%C3%BCrkiyede%20Yenilenebilir%20
Enerji%20Alan%C4%B1ndaki%20Potansiyeli.pdf

° International Labour Organisation (ILO), 2013. Green Enterprises Brief.

& Allen, C., Clouth, S., 2012. A Guide to the Green Economy. UN Division for Sustainable Development.

7 International Labour Organisation (ILO), 2013. Green Enterprises Brief.

8 Allen, C., Clouth, S., 2012. A Guide to the Green Economy. UN Division for Sustainable Development.
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Turkiye’de henlz cok yaygin olmamakla birlikte yesil ekonomi ve yesil is kavramlari giderek daha ¢cok énem
kazanmaktadir. Ozellikle, kayda deger venilenebilir enerji potansiyelinin hentz yalnizca kicuk bir kismini kullandig
gibi, Ulkede yogunluklu olarak tUuketilen dogal gaz ve kdmdir gibi fosil yakitlarin da blyUk bir kismini disaridan ithal
eden Turkiye'de, surdurdlebilir politikalar gelistirilmesi kritik bir &nem tasimaktadir. Diger yandan, Turkiye’nin calisma
cagindaki ntfusunun 2020 yilina kadar her yil 800.000’in Gzerinde artmaya devam edecegdi dustunuldiginde, issizlik
oraninin yuksek oldugu ve calisan ntfusun artmakta oldugu TUrkiye'de yeni ve kaliteli is alanlarinin yaratiimasi blytk
®nem arz etmektedir.

Uluslararasi Calisma Orgutt (ILO) tarafindan yUritilmekte olan “Yesil Ekonomide Insana Yakisir isler” Projesi
(Turkiye, Meksika ve Cin 2013 - 2014), yoksullukla mucadele ve toplumsal icerme baglaminda, ulusal yesil ekonomi
girisimlerini glclendirerek kadinlar ve erkekler icin yesil isler yaratilmasina katki amacini tasimaktadir. Proje, bu genel
amac! gerceklestirmek Uzere, uluslararasi dizeydeki arastirma ve bilgi paylasim etkinliklerini egitim ve arastirma
girisimleriyle birlestirmekte ve boylece Ulke dizeyindeki politika gelistirme calismalarini desteklemektedir. Tlrkiye'de
projenin yakin donemdeki hedefi, hUkUmetlerin ve sosyal ortaklarin yesil isler kapsamini degerlendirme yeterliliklerini
gelistirme ve toplumsal cinsiyete duyarl stratejileri, politikalari ve programlari hazirlama, izleme ve degerlendirme
yetkinliklerine destek sunmaktadir.

S6z konusu Proje kapsaminda hazirlanmis olan bu rapor ise, TUrkiye'de yesil ekonomiye gecis sUrecinde insana
yakisan isler yaratilmasi yolunda bilgi paylasimi ve analizi calismalarina katkl saglamay! hedeflemektedir. ILO,
sirketlerin, kaynak verimli Uretim sistemlerine ve yesil is modellerine gecis sUreclerinde, insana yakisan isler yaratma
konusunda rehberlige ihtiyac duyduklarina inanmakta; politika yapicilarin ise gerekli hukuksal altyapi calismalarini
yUrUtebilmeleri icin bu sUrecte sirketlere dusen gorevler konusunda bilgilendiriimesi gerekliligini vurgulamaktadir.
Dolayisiyla, bu rapor, bir yandan, secilen bazi sirketlerin daha yesil bir is modeline gecisteki deneyimlerine yer
verirken; diger yandan da politika yapicilara, sirketlerin, yesil uygulamalari yoluyla ve yarattiklari yesil istihdam
sayesinde degdisimin motoru olabilecekleri konusunda isik tutmayr amaclamaktadir.

Raporun sonuclari, hentz yesil ekonomiye gecis stirecinin en baslarinda olan Turkiye’de sirketlerin yesil dontsimunin
birtakim zorluklari da beraberinde getirdigini; ancak buna ragmen bu dénusiman, 6zellikle cevreye olan olumsuz
etkilerini azaltmak ve sektérlerinde lider pozisyonlarini korumak isteyen sirketler icin kacinilmaz oldugunu
gostermektedir. Bu durum, Turkiye’de konu ile ilgili farkindaligin arttiriimasi gerektigine dnemle isaret ederken,
diger yandan da yasal altyapinin gbzden gecirilmesi ve bu yolda yUrimeye niyetli olan sirketlere kolaylastirici
mekanizmalarin sunulmasinin da énemine parmak basmaktadir. Her ne kadar Turkiye’nin bu alanda kat etmesi
gereken uzun bir yol olsa da bu raporda yer alan ve bu sUrecin Turkiye’deki 6¢ncuUleri arasinda olan bu sirketler,
bize mevcut durum hakkinda dnemli bilgiler sunmakta; ilerideki dénemde atilmasi gereken adimlar konusunda yol
gostermektedir.
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CALISMANIN YONTEMI

Bu calisma kapsaminda uygulanan ydntem, secilen sirketlerin strtdtrtlebilirlik ya da diger ilgili departmanlarinda
calisan yetkili temsilciler ile gerceklestirilen derinlemesine yUz yUze gbérismelere dayanmaktadir. Bu gértsmeler, yari
yapilandiriimis bir sekilde gerceklestiriimistir. Bir baska deyisle, gbrusmeler esnasinda, hazirlanmis olan yol gdsterici
sorular sirketlere sorulurken, sirketlerin, dncelikleri dogrultusunda ve 6ne cikarmak istedikleri konulara odaklanarak
deneyimlerini anlatmalari saglanmistir. Yol gosterici sorularin yer aldigi anket, raporun Ek [ bélimunde yer almaktadir.
Bu calisma kapsaminda gorusulmus ve raporda incelenmekte olan sirketler ise su sekildedir: Ezcacibasi Yapi Gerecleri
Sanayi ve Ticaret A.S., Boyner Grup, Schneider Electric, Arcelik, Pastoral Vadi Ekolojik Yasam Ciftligi, Recydia Hereko,
Soyak Holding, Ekol Lojistik ve Siemens. S6z konusu sirketlerde bu kapsamda gortsulen kisilere ve gorismenin
gerceklestirildigi tarihlere yonelik bilgilere ise raporun Ek Il bolima altinda yer verilmektedir.
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ECZACIBASI YAPI GERECLERI SANAYI VE TICARET A.S.

. SIRKETE GENEL BIR BAKIS

Temelleri, ilk defa 1942 yilinda atilmis olan Eczacibasi Toplulugu’nun 2013 yili sonu itibari ile 12115 calisani ve dérdd
yabanci olmak Uzere toplam 41 kurulusu bulunmaktadir. Eczacibasl bugln, temel olarak yapi, saglk ve tuketim
Granleri alaninda, ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik olarak calisan bir sanayi kurulusu olmaktadir. Topluluk
yapisinda, bu temel sektérler disinda finans, bilgi teknolojileri, kaynak teknolojileri, madencilik ve gayrimenkul
gelistirme alaninda etkinlik gdsteren kuruluslar da yer almaktadir. Toplulugun amaci ise topluma ve cevreye saygl
bilinciyle, strdartlebilir kalkinma ilkelerini Gretimden pazarlama faaliyetlerine, insan kaynaklarindan lojistige kadar
butlnsel bir bakis acisiyla benimsemek seklinde nitelendirilebilir.

2013 yili sonu itibariyle 2.500 calisani bulunan Eczacibasi Yapi Gerecleriise 1950’lerin ortasinda kurulmustur. Sirketin
temel Urdnleri arasinda seramik banyo takimlari, banyo mobilyalari, tamamlayici Grdnler, akrilik banyo ktvetleri ve
dus sistemleri bulunurken; sirketin oldukca iyi bilinen markalarindan olan VitrA ve Artema ise yurtdisinda da énemli
pazar paylarina sahiptir.

“Surdartlebilirlik Gstimuze vazifel” mottosu ile yola cikan Eczacibasi Yapi Gerecleri, is dinyasinin ve insan yasaminin
gereksinimleriyle, dogal kaynaklarin strdurulebilirligi arasinda denge kurmayi hedeflemekte; “cevre ve gelecek icin,
dogal kaynaklari korumak icin ve strdUrulebilir toplumlar icin” Grtnler tasarlamaktadir. Eczacibasi Yapi Gereclerinin,

enerji verimliligi ve surdurdlebilir hammadde konular da dahil olmak Uzere cevresel yonetim ile ilgili pek cok
sertifikaya ve 6dule sahip oldugunu sdylemek mumkanddr.

Eczacibasl Yapi Gerecleri, 2014 yilinda alti 6dule layik gdrulmustar:

- 3. Uluslararas! Yesil Binalar Zirvesi'nde verilen “Strdurdlebilirlik Tesvik Odulu

CEVKO Vakfrnin verdigi “Yesil Nokta Odulleri’nde, “Buytik Olcekli Kuruluslar” kategorisinde tesvik 6dul(

- Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen “Sahabettin Bilgisu Cevre Odulleri’nde, “Blyuk Olcekli Kuruluslar, Tas-
Toprak Sektorld” kategorisinde ve;

- [stanbul Sanayi Odasr'nin, (ye sanayi kuruluslarinin uygulamalarini degerlendirdigi “Cevre ve Enerji Odulleri’nde

“Cevre ve Surdurulebilirlik Yonetimi” kategorisinde birincilik édulleri

ve Eczacibasi Yapi Gerecleri, Avrupa Birligi Cevre Odulleri” kapsaminda da “Yonetim” kategorisinde hem Turkiye'de

hem Avrupa’da birincilik 6duli

Onceki yillarda sirketin aldigi odullerden bazilari ise, Yapi Endustri Merkezi (YEM) Odulleri Projesi kapsaminda 2012
yilinda “Watersmart Susuz Pisuvar” trtnine verilen “Yapi Urtin Odulu”, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Cevre Odulleri
kapsaminda 2012 yilinda, Buyik Olcekli Kuruluslar dalinda “2,5/4 Litre Klozet” Projesi’'ne ve 2013 yilinda, yine BUyUk
Olcekli Kuruluslar dalinda, “Vitrifiye Seramik Firinlarinda Enerji Geri Kazanim Projesi’ne verilen iSO Surdirilebilir
Cevre Dostu Urtin ve Uygulama Odlleri.

Bunun yani sira, ilk defa 1998 yilinda seramik sektértinde Turkiye’'nin ilk, dinyanin ikinci 14001 Cevre Yonetim Sistemi®
Belgesini alan Eczacibasi Yapi Gerecleri, 2010 yilinda ise seramik sektortinde TS ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi™
sertifikasina sahip olmustur. Armatir Uretim tesisleri icin ise OHSAS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistem|”
Belgesine de sahip olan Eczacibasi Yapi Gerecleri, Dinyada da EPD Tip Ill Cevresel Urtin Beyani Sertifikasi alan ilk
seramik saglk gerecleri Greticisi olmustur.

21SO 14000 serisi ISO Standard Gelistirme Komitesi TC207 tarafindan gelistirilmis bir Cevre Yonetim Standardr'dir. Bu seri, kuruluslarla ilgili tim cevresel konulari
kapsamak Uzere tasarlanmistir ve kuruluslarin cevresel etkilerin ¢nceligini tespit ederek bu etkileri yonetmeleri ve kontrol etmeleri konusunda kaynak niteligindedir.
I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, 6znde dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi, topraga, suya, havaya verilen zararlarin minimum duzeye indirilmesini amaclayan, risk
analizleri tabaninda kurulan bir yénetim modelidir.

01SO 50001:2011 standardi Haziran 2017de ISO tarafindan yayinlanmistir ve Turkiye'de TS ISO 50001 olarak Aralik 2017'de yarrltige girmistir. ISO 50001, kuruluslarin
aksiyon planlarini olusturmalarini saglar, enerji ttketimlerini azaltmalari icin hedef belirlemelerini, enerji performans gostergeleri olusturmalarini ve bunlari kayit altina
almalarini saglar.

TOHSAS 18001, is saghdi ve glvenligi konusundaki gereklilikleri belirlemesi ile birlikte ayrica kalite ve ¢evre standartlari ile uyumlu uluslararasi bir standarttir. OHSAS
18007in temel amacy; is sagligi ve guvenligi ile ilgili yasal mevzuatin isigi altinda, kurulustaki s6z konusu riskleri ortadan kaldirarak veya en aza indirerek, saglikli, gtivenli
bir calisma ortami olusturmak ve bu ortami yénetmektir.
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II. SIRKETIN YESIL DONUSUMU

Halka acik bir sirket olan Ezcacibasi Yapi Gerecleri, Borsa ve yatirimcilarin yesil uygulamalar konusunda beklentileri
oldugunu ve o6zellikle uluslararas! ihalelerde sirketlerin kendilerinden surdurdlebilirlik ile ilgili gorUs ve talepleri
oldugunu vurgulamaktadir. Bu talep ve kendiliginden olusan gereklilik sayesinde gelistirilen anlayis sonucunda ise
“Blue Life” butunsel strdurulebilirlik ydnetim anlayisi dogmustur.

Eczacibasi Yapi Gerecleri, strdUrtlebilirlik dontstimine 2000l yillarin ortasindanitibaren baslamistir. Bunun cok daha
oncesinde sUrecin aslinda baslamis oldugunu séylemek mimkun olsa da, sirketin 2006 yilinda imzaladidi Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ile birlikte, icinde “strdurdlebilirlik” gecen ciimleler daha
sik kurulmaya ve topluluk raporlarinda da surdUrulebilir kalkinma alanindaki calismalar detayl olarak aktariimaya
baslanmistir. Donusim, Ezcacibasi Yapr Gerecleri’nde ilk olarak strdrulebilirlik ile ilgili tanimlari oturtmak, anlamak,
bu isin nasil ydnetilecegini distinmek ve stratejiler gelistirmekle baslamistir. Bu déntsimun temel dzellikleri ise
sirketin “butuncul yaklasimi” ve “istikrarliligr” olmustur.

Eczacibas’'nda “daha yesil bir strece gecis”, tum birimleri kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Ancak, “binalar”
sektdrunun, ayak izi en blylk sektorlerden biri olmasi sebebiyle, - Turkiye’de toplam karbon saliminin neredeyse
%40'1 binalardan kaynaklanmaktadir -, Eczacibasi Yapi Gerecleri bu strecte 6ne gecmistir. Bu kapsamda Eczacibasl
Yap! Gerecleri’nin 6nceliklerinden birisi, sadece Uretim ayadinda degil, pazarlama, satis, finans, masteri iliskileri,
iletisim, lojistik, teshir de dahil olmak Uzere tim boluimlere bu anlayisi yerlestirmek seklinde olmustur.

Eczacibasi Yapi Gerecleri, sahip oldugu pek cok sertifika ve 6dUle ek olarak, VitrA ve Artema markalari altinda gelistirdigi,
“Blue Life” adini tastyan ve Grtnlerde strdUrUlebilirlik “anlayisini” benimseyen “yesil banyo coztmleri” ile birlikte, Gretim,
tasarim ve yonetim streclerinde enerji, dogal kaynak tuketimi ve karbon saliminin azaltilmasi konusunda calismalarini
strdurmektedir. Bu calismalarin temelinde gelecek kusaklara “mavi bir gezegen” birakmak yer almaktadir. “Mavi
gezegenimizicin” slogantyla yola ¢cikan Blue Life, bu marka altinda hic su kullanmadan kendini temizleyen pisuvarlardan,
su kaybini &nleyen kartuslara ve su tuketimini azaltan kUvetlere kadar pek cok gezegen dostu Urline yer vermektedir.

Diger yandan, VitrA'nin Bilecik BozUyUk'teki tesisi, Tarkiye seramik sektérinun ilk TS 50001 Enerji Yonetim Sistemi®”
belgesine sahip tesisi olmaktadir. Seramik Uretiminin neredeyse tim asamalarinda enerjinin yogun olarak kullanildigi
ve sUrdUrulebilir bir Gretimin ancak enerji kaynaklarinin verimli kullaniimasi ile mimkdn olacadr bilinciyle hareket
eden Eczacibas! Yapi Gerecleri, 2010 yilinda Uretimde kullanilan enerji miktarini da %5,5 oraninda azaltmistir. Son 15
yilda yapilan tum yatirim ve iyilestirmeler sonucunda ise toplam %50 oraninda enerji tasarrufu saglanmistir. Buna
ek olarak, Eczacibasl Yapi Gerecleri, projelerinde atik suyunu aritarak 3 yilda %35 oraninda su tasarrufu ve firinlarin
pisirme sicakliklarini dustrerek ise %15 oraninda enerji tasarrufu elde etmistir. Bacalarin atik 1sisindan elde edilen

enerji ise Uretim icin gerekli suyun isitilmasinda kullaniimaktadir.

Yine 2013 vilinda, Eczacibasi Yapi Gerecleri, Turkiye'de Avrupa Su Etiketi (European Water Label) alan ilk armatdr
Ureticisi olmustur. Bu etiketi, gérmeye oldukca aliskin oldugumuz, Grtnlerin enerji verimlilikleri siniflandirmasinin,
su versiyonu olarak degerlendirmek mamkundur. Eczacibasi Yapi Gerecleri, yine ayni yil icerisinde binalari cevresel
etkilerine gore degerlendiren ve su ayak izini azaltmaya ve su kalitesini korumaya yonelik gelistirilen Urlnlere yer
veren “Yesil Banyo CozUumleri” isimli bir katalog hazirlamistir. Katalog sayesinde binalarda suyun en ¢ok kullanildigi
alanolan banyolara yonelik sunulan ¢coztmler, sadece tuketiciler icin dedil mimar ve mihendisler icin de rehber niteligi
tasimaktadir. Katalog sayesinde, Urtnlerin ne kadar tasarruf sagladigi bilgisine ulasmak mUumkun olurken, mimar ve
muhendislerin bu anlayis cercevesinde bilgilendirilmesi ve farkindaliklarinin arttiriimasi da amaclanmaktadir. Katalog
ilk 5 ay icerisinde internet Uzerinden 87.000 defa indirilmistir.

21SO 50001:201 standardi Haziran 2011'de ISO tarafindan yayinlanmistir ve Turkiye'de TS ISO 50001 olarak Aralik 2017'de yurtrlige girmistir. ISO 50001, kuruluslarin
aksiyon planlarini olusturmalarini saglar, enerji ttketimlerini azaltmalari icin hedef belirlemelerini, enerji performans gostergeleri olusturmalarini ve bunlari kayit altina
almalarini saglar.

11 YESIL EKONOMIDE INSANA YAKISIR ISLER: TURKIYE’DEN iYi ORNEKLER VAKA CALISMASI



Tasarlanan yesil Urlnlerin yani sira, Eczacibasi Yapi Gerecleri, yesil lojistik ve benzeri projelere de blyUuk dnem
vermektedir. Bu kapsamda, sirket mUmkin olan durumlarda tren tasimacilidi kullanmakta; mumkin olmayan
durumlarda ise kara-deniz-tren tasimaciligini birlestirerek yakit tUketimini mUmkin oldugunca azaltmayi
hedeflemektedir.

1. ISTAHDAMA OLAN ETKILER, BECERI GELISIMi VE SIRKET-DISI ILISKILER

Eczacibasl Yapi Gerecleri, yesil yakanin, diger tim yakalarl kapsayan bir is alanini olusturduguna inanmaktadir.
Bir baska deyisle, yesil uygulamalarin, is streclerinin her alanini kapsamasi gerekmekte ve ayri bir is alani gibi

didstnulmemesi Gnem arz etmektedir.
Mavi Yaka Beyaz Yaka Diger Yakalar
Pembe
Yaka
- Sari
Yaka

Acik
Yaka

ipek
Yaka

Eczacibasl Yapi Gerecleri'ni diger sirketlerden ayiran 6zelliklerden birisi de bir Strdurdlebilirlik Departmani’na sahip
olmasi ve ayni zamanda Holding blnyesinde ise SurdUrulebilirlik Grup Baskanlidr'nin mevcut olmasidir. Bu durum,
sirkette her seviyede isin bir sahibinin ve temas noktasinin oldugunun gostergesi olarak nitelendirilebilmektedir.

Bu yeni strecinin dncesinde de sirkette cevre alaninda ¢alisan kisiler oldugunu belirten Eczacibasi Yapi Gerecleri, bu
dontsum ile birlikte dzellikle bu alanda calisanlarin farkl bir bakis acisi kazandigini ve edindikleri beceriler sayesinde
Gnvanlarinin da genisledigini ve guclendigini belirtmektedir. Ornegdin, cevre yéneticileri, bu Unvanlarinin yani sira
bir de “surdurtlebilirlik temsilcisi” seklinde de bir gérev alanina ve Unvana sahip olmuslardir. Bunun ise s6z konusu
kisilerin, hem kurum icinde hem de disinda gérunurltklerinin artmasina sebep olurken, ayni zamanda kariyerlerinde
de onlara bir avantaj kazandirdigini séylemek mumkundur.

Tedarik zincirine baktigimizda ise, Eczacibasl Yapr Gerecleri, bu sUrecte, strdurllebilirlik ve yesil isler konulari
ile ilgilenen, bu konulara yatkin ve hatta bu konuda yeni projeler ve fikirler gelistiren kisilerin dne ciktigindan
bahsetmektedir.

Eczacibasl Yapi Gerecleri, bu slrecte, sirketteki tum is sUrecleri ve calisanlarin disinda, tedarik zincirindeki ttim
sirketleri ve birlikte calistiklar tim ajanslari da dolayli olarak etkiledigini vurgulamaktadir. Bu strecte, bu konularda
deneyimi olan firmalarin yani sira mimar, mihendis ve diger profesyonellerin de giderek daha ¢ok tercih edilmeye
basladigini séylemek mumkundur. Eczacibasl Yapl Gerecleri, bu dustnceden yola ¢ikarak, profesyonellere, yesil
binalar hakkinda egitimler verdigini dile getirmektedir.
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Bu dontsum sUrecinde, calisanlarin calisma kosullarinda da iyilestirmeler olmustur. “Flexitime” uygulamasina
gecilmesi ve kadin istihdami politikasinin daha da ileri noktalara tasinmasini buna érnek olarak vermek mamkundur.
Eczacibasl Yapi Gerecleri, iki esit adaydan kadin olani tercih ettigini belirtmektedir.

IV. SIRKETIN BAKIS ACISI

Eczacibasl Yapi Gerecleri, yesil uygulamalar konusunda en iyi sonuc alinabilecek olan ydntemin, sirketin ve birimlerin
ihtiyaclarina gore hareket etmek oldugunu belirtmekte; ve uygulamaya koydugu tim projelerinde bu strateji
ile ilerlemekte oldugunun altini cizmektedir. ihtivaclar ve pazarlama stratejileri ile paralel olarak bu calismalar
yUrataldagunde stardurulebilirlik konusunda hayata gecirilecek olan uygulamalarin gerekliligini gdérmek, ve bu streci

sahiplenmek, calisanlar icin, daha kolay olabilmektedir.

Sirkette, cevre ve enerji gibi birimler, hem dogalari hem de konulari geredi bu déntstime daha acik olup, strecin
liderligini elinde tutarken, diger bazi bolumler ise bu donisim karsisinda daha temkinli olmuslardir. islemekte
olan bir sistemin degismesinin kolay olmadigini kabul eden Eczacibasi Yapi Gerecleri, hem bu kararin alinmasinda
hem de uygulanmasinda bu bahsi gecen bélumlerin cesitli zorluklar ile karsilasmasi ve temkinli hareket etmesini
de anlayisla karsilamak gerektigini vurgulamaktadir. Eczacibasi Yapi Gerecleri, ayrica, bu sUrecin ancak bireylerin
sahiplenmesi sayesinde mumkun kilinabilecegine inanmaktadir. Burada unutulmamasi gereken bir diger nokta da,
bir anda bu degisimi “dayatmanin” dogru olmadidi ve bunun yavas yavas ve tUm calisanlar tarafindan sahiplenilerek
ilerlemesinin gerekliligidir. Eczacibas! Yapi Gerecleri de bu sUreci emin adimlarla ve sirket icinde giderek yayiimasini
ve genislemesini saglayarak gerceklestirmektedir.

Eczacibasi Yapi Gerecleri'nin ilerideki dénem icin de plani yine hem sirketin stratejilerini temel alan hem de
surdartlebilirlige odaklanan projeler gelistirmektir. Ayrica, is yerinde giderek daha fazla kisinin gnlik hayatina bu
bakis acisinin ve uygulamalarin yerlesmesini saglamak da on planda olmaktadir. Eczacibasi Yapi Gerecleri'ne gore,
yesil bir strec icin butldnsel yaklasimin yani sira, konunun sahiplenilmesi ve kurum icindeki kisilerin konu hakkinda
yetkilendirilmeleri de blyUk énem tasimaktadir.
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BOYNER GRUP

. SIRKETE GENEL BIR BAKIS

Altinyildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalarrnin 1952 yilinda kurulmast ile birlikte tekstil ve giyim sektdrine giren
Boyner Grup, 1971 yilinda Beymen markasini tUketicisi ile tanistirmistir. Boyner Grup perakendecilik faaliyetleri, 1981
yilinda seri sonu UrUnlerini satmak icin kurulan ve hizla cok kath bir magazaya dontsen Carsi ile devam etmistir.
GUnUmUzde ise Boyner Grup bunyesinde, yunld tekstil sektdriine odaklanan Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon
A.S., gida ve elektronik disi cok katl magazaciigin énde gelenlerinden Boyner BUyuk Magazacilik, IUks perakende
sektéranun dnculerinden Beymen Magazacilik, bunyesinde Network, Fabrika, Que, Beymen Business, Divarese
ve T-box markalarini barindiran AY Marka Magazacilik, BYN Gayrimenkul Gelistirme, e- ticaret alaninda faaliyet
gosteren MORHIPO ve BR magazacilik sirketlerinden olusmaktadir.

Boyner Grup, kendisine bagl olan Altinyildiz Fabrikas’'nda yunll kumas Uretmekte ve konfeksiyon Uretimini de bu
fabrikada gerceklestirmektedir. Bu tesis, Cerkezkdy sanayi bolgesinde, 85.000 m?lik bir alanda kurulmus ve 1380’
mavi yaka olmak Gzere 1.721 calisani istihdam eden entegre bir tesisdir.

Boyner Grup’un en oncelikli 6zelliklerinden biri, ilk
defa 1987 yilinda gelistirmis oldugu “Kosulsuz MUsteri
Mutlulugu” anlayisidir. Bu cercevede sirketin tim
odagini ve o6nceligini insana, insana yakisan isler ve
kaliteli is ortamlarinin yaratiliyor olmasi olusturuyor.
Bu baglamda, Boyner Grup, bu yaklasiminin sadece
10.000’in Uzerinde calisanina karsi degdil, tim tedarik
zincirine karsi oldugunu belirtmektedir.

Boyner Grup, tim tedarik zincirindeki istihdam
kosullarindan ve asgari yasal zorunluluklarin yerine
- getirilmesinden sorumlu olduguna inanmaktadir.
2013 ve 2014 yillarinda ard arda “Great Place to Work” - “Turkiye’nin En lyi Isverenleri” arasinda ver almis ve ayrica
“Firsat Esitligi” 6zel odullne layik gértlmastar. Yapilan, “Great Place To Work™ anketine gére calisanlarin %93°U
“burada calismaktan gurur duyuyorum ve yakinlarima da tavsiye ediyorum” seklinde gorUs bildirmistir.

II. SIRKETIN CEVRE DUYARLILIGI VE IKLIM DEGISIKLIKLERI ILE MUCADELE CALISMALARI

Boyner Grup, Urln ve hizmetlerinin olumsuz cevre etkisini azaltmak icin daha az hammadde, yardimcr madde,
enerji ve su kullanmak Uzere baslattigi projeleri kapsaminda 2014 yilinda da etkisini 6lcmeye devam etmistir. Boyner
Grup’un ¢evre duyarliidr anlayisi yalnizca sirketin performansi kapsaminda degil, ayni zamanda tedarik zinciriicin de
gecerlidir. Bu cercevede sirket, tedarikcilerinin enerji, su ve atik yonetimlerini, yasalara uygunluk kapsaminda sosyal
uygunluk denetimleri ile 2013 yilindan beri izlemektedir.

Boyner Grup, ayrica, 2014 yilinda Boyner BlyUk Magazacllik tarafindan hayata gecirilen “iyilige dontstur” projesi ile
musterilerini de sUrece dahil etmis; ve Lokman Hekim Vakfi ile birlikte geri dontsim ve yeniden kullanim konularini
birlikte iceren bir proje tasarlamis ve uygulamaya sokmustur.

Uretimde yiksek miktarlarda su tiketimine sebep olan tekstil sektériinde faaliyetlerini strdiren Boyner Grup is
sUreclerinde enerji ve su tasarrufu ve verimliliginin son derece dénemli oldugunun bilincindedir. Bu kapsamda, Boyner
Grup sirketi Altinyildiz Fabrikasi, kendi su aritma tesisine ve 5 megawatt glclnde kendi elektrik ve isi enerjisini Greten
kojenerasyon tesisine sahiptir. Atinyildiz ayni zamanda temiz Uretim projesi ile su kulanimini ve atik su miktarini
minimize etmeye calismaktadir. Bu proje ile birlikte Gretim tesislerinde kullanilan suyun, 4 kere geri donustartlmesi ve
tekrardan kullaniimasi mUmkun kilinmaktadir. Es zamanli olarak, atiklar da kimyasallardan arindirilarak sanayiye geri
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teslim edilmektedir. Buradaki odak ise insan ve cevre sagligidir. Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon kendi sektérinde
Turkiye'de bir ilke imza atmis, 2011 yilindan itibaren kurum karbon ayak izini 1ISO14064-1 Kapsam 3 standard ile
hesaplamaya ve emisyonlarini azaltmaya yonelik hedeflerini tanimlamaya baslamistir. 2011 ve 2014 vyillarinda
BSI ile standart dogrulama calismasini yapan Altinyildiz, yillik faaliyet raporlari ile sonuclarini tim paydaslari ile
paylasmaktadir.

Bu kapsamda, sosyal ve cevresel performans dlcimleri ekseninde ortaya cikan eksik ya da yetersiz alanlarda
duzenleyici aksiyon planlari ile adimlarin tamamlanip, strekli iyilestirme hedefi ile calismalarin planlanmasi da son
derece dnemli olmaktadir.

Boyner Grup sirketi Boyner BUylk Madazacilik ise 2012 yilindan itibaren CDP® raporlamasi yapliyor, ayni zamanda
da WWEF tarafindan uygulanan Yesil Ofis projesini 2013 yilindan itibaren merkez ofisinde uyguluyor. 2014 yilinda
Boyner Buylk Magazacilik merkez ofisi WWF tarafindan yesil ofis sertifikasi ile onurlandiriimistir. Boyner Grup, bir
yandan, enerji, su ve karbon politikalari dahil olmak Gzere, sirketi orta ya da uzun vadede etkileyecek olan inovatif
cozUmleri hayata gecirirken, diger yandan calisanlarini bu strece dahil ederek onlarin getirecedi ¢cézimleri ve
onerileri degerlendirmenin ve bu uygulamalari calisanlarin gindelik hayatlarina dokunacak sekilde gelistirmenin,
memnuniyet seviyesinde de artisa sebep olacadini vurgulamaktadir.

Bu kapsamda Boyner Buylk Magazacilik'ta “iletisimin ajanlar” olarak nitelendirilen ve “Yesil Takim” adli takim,
calisanlarin, gtndelik, rutin tUketimlerindeki davranislarini degistirmeye yénelik fikir ve dneriler gelistirmek icin bir
araya gelmistir. Gonulltk ilkesi cercevesinde kurulmus olan Yesil Takim ile kurumun cevre duyarhhgini yayginlastirmayi
amaclayan Boyner, calisanlarin karton bardak yerine, kendi bardagdini getirmesinden, ofis icerisindeki enerji ve su
verimli davranislara kadar cevre bilincli yaklasimlarin her birine temas etmek Uzerine calismalarini sirdtrmektedir.
Yesil Takim ile Boyner, 5 Haziran DUnya Cevre GUn{’'nde de bu bilinci magdazalarina tasimaktadir.

I1l. ISTIHDAMA OLAN ETKILER, BECERI GELISIMI VE SIRKET-DISI ILISKILER

Boyner, insan haklarini da son derece ciddiye alan bir

kurulus oldugunu dile getirmektedir. Bu kapsamda, : Iiﬂ! i F ’ I
calisan haklari, isyerinde demokrasi kultdrindn kad .
gerceklestiriimesi  buUyuk  énem  tasimaktadir.
Turkiye'nin taraf oldugu tam Birlesmis Milletler (BM)
Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO) sozlesmeleri de
dahil olmak Uzere, calisan haklarinin, tim vyasal
regUlasyonlarla paralel bir sekilde hayata gecirilmesi
esas alinmaktadir. Boyner Grup sirketlerinden
Altinyilldiz - Tekstil ve Konfeksiyon A.Sde gorev
alan mavi yaka calisanlar sendika Gyesidir ve toplu
sdzlesme haklari vardir.

i

e o ek

Ayrica, Boyner Grup, ise alim, terfi, transfer, rotasyon, tcretlendirme gibi tim istihdam iliskilerinde, insan kaynaklari
politika ve uygulamalarinda adil bir yaklasimi benimseyip, bu alanlarda firsat esitligi sunduguna deginmektedir.
Bu cercevede, hicbir sekilde irk, renk, cinsiyet, din, medeni hal, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, politik géris ya da
aidiyet, etnik kimlik, saglik durumu, ailevi sorumluluklar, sendikal etkinlik ya da Gyelik, fiziksel engellilik ya da yas gibi
etkenlere dayall ayrimcilik yapiimasinin da kesinlikle kabul edilemez oldugu dustnulmektedir.

5 Carbon Disclosure Project
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Boyner Grup, tum calismalarinda oldugu gibi, insan
Kaynaklarl Yonetimi konusunda da performansini,
net olarak tanimlanmis kritik basari faktorleri ve
bu alandaki odul programlari ve sertifikalar ile
dlcmektedir. Bir baska deyisle, Boyner, demografik
degisim, calisan devinimi, esitlik, verimlilik ve IK
uygulamalarinin etkinligi basliklarinda performansi
gbsteren toplam 81 metrik ile 3 ayda bir ve calisan
anketleriileyillik olarak kendisinidegerlendirmektedir.

Boyner Grup, ayrica, yaklasik iki yildir tedarik zincirinin
sosyal ve cevresel performansini da o6lcmektedir.
Ozellikle tedarik zincirinin bir parcasl olan tekstil ve
konfeksiyon atolyelerinde, hem insan hem de calisan haklari, hem de cevresel performans, saglik ve glvenlik gibi
konular da dahil olmak Uzere denetimler yapiimaktadir. Boyner, tedarik zincirinde sorumluluk ve strdtrUlebilirligin
saglanmasi anlayisi cercevesinde bir “puan tablosu (score card)” gelistirmis durumdadir ve bu puanlandirmanin
altina dusen firmalar ile calismamayi tercih etmektedir. Bir baska deyisle, Boyner’in tedarik zincirinde yer alan bir
sirket olabilmek icin bir takim standartlara uymak gerekmekte ve kurulusun asgari beklentilerinin karsilanmasi
gerekmektedir. Diger bir deyisle, Boyner sadece kendi faaliyetleri ile degdil, etki alanini genisleterek, tedarik zincirinde
yer alan tam sirketlerin de faaliyetleri araciligiyla bir fark yaratmayi hedeflemektedir.

Buna ek olarak, Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon A.S. 1975 yilidan beri calisanlarina kres hizmeti sunmakta, ve bunu
aile ve is yasaminin uyumlastiriimast icin onemli bulmaktadir. Ozellikle organize sanayi bolgelerinde va da sehir
merkezine uzak yerlerde calisan kadinlara, cocuklarini glivenle géonderebilecekleri bir kres hizmeti sunulmadigi
takdirde, bu alanlarda kadin ¢calisma oraninin cok daha disuk oldugunu séylemek mamkundur.

insan onuruna vakisan is ve calisma ortamlarini insan kaynaklari yaklasiminin temeline yerlestiren Boyner Grup’ta
egitimler; sirket vizyonu, misyonu, degerleri ve hedefleri dogrultusunda en iyi is sonuclarina ulasmak amaciyla;
yonetsel ve fonksiyonel alanlarda, streklilik ve yayginlk ilkeleri temelinde uygulanmaktadir. Egitimlerin felsefesinde
ise bireylerin, takimlarin ve organizasyonun verimlilik ve gelisimlerini arttirmak ve calisanlarin becerilerini gelistirmek
yer almaktadir. isbasi yapan tim calisanlara oryantasyon egitimi, is saghdi ve calisan glvenligi egitimi ve is basi egitimi
verilmektedir. 2013 yilinda toplamda 1.243 kisinin bu ¢alismalar kapsaminda egitim aldigini séylemek mumkundar.
Ayrica, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Altinyildiz Tekstil binyesinde, 1.576 kisi istihdam edilmis; 2013 yilinda ise 331 kisi
ise alinmustir.

Diger yandan, Boyner Grup, TUSIAD ve REC (Bolgesel Cevre Merkezi) tarafindan kurulan iklim Platformu ve is
Dunyas! Surdurulebilir Kalkinma Dernedi'ne Uyedir. Bu bagdlamda, is Dunyasi Strdurilebilir Kalkinma Dernegi
bunyesinde kurulan “enerji,” su”, “eko etiket”,” sorumlu tiketim” calisma gruplarinda aktif olarak yer almaktadir.
Ayrica, Boyner Grup, 201 yilinda is Dunyasi ve SurdUrilebilir Kalkinma Dernegi tarafindan ilan edilen Binalarda
Enerji Verimliligi Bildirgesine taraf olup, 2014 yilinda Dernegin Turkiye yayininda ve Dunya Surdirulebilir Kalkinma is
Konseyi (WBCSD) yayininda iyi uygulama érnegi olarak yer almistir.

Boyner Grup isinin devamlligini saglayabilmek icin, dzellikle Turkiye gibi enerjiyi satin alan ve su konusunda sikinti
yasayan bir Ulkede, yapilan yatirimlarin timunde, daha az su, daha az kimyasal kullanan ve son tlketicinin, daha az
Isida yikayacagdi ve daha az 1sida Utlleyecedi kumaslari Gretmek zorunda oldugunu vurgulamaktadir.

Ayrica, Boyner Grup, 2013 yilinda ise WWF-Turkiye, Dogal Hayati Koruma Vakfi'nin Yesil Ofis Programina Uye
olmus; ve Yesil Satin Alma ilkelerini hayata gecirip, karbon ayak izini azaltip, calisanlarini da sUrece dahil ettigi icin,
4 Haziran 2014 tarihinde WWF-TUrkiye tarafindan yesil ofis diplomasina hak kazanmistir. Bu program ile birlikte,
karbon emisyonu basta olmak Uzere enerji tasarrufu, yenilenebilir kaynaklar, dogal kaynaklarin bilincli kullanimi
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ve yasam tarzinin degistirilmesi konusunda ofis calisanlarinda farkindalik yaratmak hedeflenmektedir. Bu strecte,
Boyner Grup, toplam karbon ayak izini %16, su ayak izini %17 azaltarak emisyon azaltim hedeflerine ulasmis; ve kendi
sektorinde “Yesil Ofis” diplomasini alan ilk sirket olmustur. Boyner Grup, Karbon Azaltim Projesi cercevesinde de 2
yildir raporlamalar gerceklestirmektedir.

Boyner Grup, yesil ekonomiye gecis sUrecinde, iyi uygulamalari éne ¢ikarma ve bu sayede toplumda farkindalik
yaratma konusunda STK’lara énemli roller dustaguni belirtmektedir. STK'larin bu cercevede gerceklestirebilecegdi
calismalar sayesinde, tuketicilerin bilin¢li hale gelmesi ve sirketlerden yesil Urin ve hizmetler talep etmesi ile birlikte,
strecin de daha hizli bir bicimde ilerleyecedine inanmaktadir.

IV. SIRKETIN BAKIS ACISI

Kendi kendine strekli “Bu streci nasil daha ileriye tasiyabiliriz” diye sormayi bir ydnetim stratejisi olarak benimsemis
olan Boyner Grup, hem c¢alisanlar icin hem de cevre icin, yepyeni “girisimcilerin” yaratilabilecegi bir inovasyon kalttru
yaratmaya calismaktadir. Bu cercevede de calisanlarini strekli disinmeye, dustindtirmeye ve fikirlerini “kicuk” ya
da “buyuk” ayirt etmeksizin dile getirmeye tesvik etmektedir. Boylece calisanlarin, degdisimin “ajanlar” olmasina da
firsat taniyor oldugunu belirtmektedir.
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SCHNEIDER ELECTRIC

. SIRKETE GENEL BIR BAKIS

Schneider Electric, elektrik dagitimi, otomasyon sistemleri ve enerji yonetimi konusunda uzmanlasan ve merkez
ofisi Rueil-Malmaison, Fransa’da bulunan cokuluslu bir Avrupa firmasidir. Uzun ve kdklU bir tarihe sahip olan sirketin
koklerinin ilk defa 19. ylzyilda Schneider-Creusot tarafindan kurulmus olan demir-celik fabrikalarina dayandigini
sdylemek mUumkanddr. Schneider Electric, Turkiye'de ise 26 yildir aktif olarak faaliyet gdstermektedir.

Turkiye'de, “Yenilikci ve teknolojik entegre cozUmler sunuyoruz” slogani ile yola cikan Schneider Electric, tUm
c6zUmlerinde “enerjiyi daha gtvenli, gtvenilir, verimli ve iletken” kilmayi hedeflemektedir. Bu ¢cercevede, Schneider
Electric, insanlari ve diger varliklari en Ust dlzeye koyarak, hastane, otel gibi enerji kullaniminin kritik oldugu yerlerde
gUvenli gug¢ saglamanin yani sira, enerji verimliliginin saglanmasi icin de entegre sistemler sunmaktadir.

II. SIRKETIN YESIL DONUSUMU

Schneider Electric’in dunya capinda kullandigi mottosu ise
su sekildedir: “Enerji verimliligi DNA'mizda var”. Bir baska
deyisle, “enerji verimliligi” sirketin varolus sebebi ve kurulus
amacini olusturmaktadir. Dolayisiyla, Schneider Electric,
yenilikci ve daha yesil uygulamalar gelistiriyor olmasinin
kacinilmaz oldugunu belirtirken, sirketin logosunun renginin
de yesil olmasinin tesaduf olmadigini dile getirmektedir.
26 yildir Turkiye’de olan Schneider Electric, 2000’li yillarin
basindanitibaren yodun bir bicimde “enerji yonetimi” Uzerine
calismakta ve teknolojik cozimler Gretmektedir. Bu ¢cozimler
ise musterilerin maliyetlerini azaltmasini ve glce erisimlerinin strekli ve kesintisiz olmasini hedeflemektedir. Yesil
binalar, enerji verimliligi, sturdarulebilir enerji cozUmleri ve akilli sebekeler Gzerine pek cok yenilikci calismasi olan
Schneider Electric, mUsterilerine, otomasyon ¢cézUmleri sunarken, bu sayede, tesislerde ve binalarda enerji verimliligi
saglanabildigini ileri sirmektedir.

Schneider Electric’in Manisa Fabrikasl, halihazirda kullanimda olan binalar i¢in verilen in-use kategorisinde BREEAM
Yesil Bina Sertifikas’'ni almaya hak kazanan ilk fabrika binasi olmasiyla énem kazanmaktadir. Enerji yonetiminde
kuresel dlcekte calismalari olan Schneider Electric’in Cayirova Transformatér Fabrikasi ise Amerikan Yesil Binalar
Konseyi (USGBQ) tarafindan verilen “Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik” (LEED) Gold Yesil Bina Sertifikasi’ni
almaya deger bulunan dlnyadaki ilk tesis olmustur. Bu tesis, cevrenin kirlenmesini engelleyecek &nlemleri,
kullanicilarin yasam kalitelerini arttiran uygulamalari ve enerji verimliligi ¢6zUmleri sayesinde bu belgeyi almaya hak
kazanmistir. Schneider Electric, batUncul bir yonetim anlayisi benimsemekte ve . enerji zincirinin her asamasinda
enerji tasarrufuna katkida bulunan Grin ve ¢ézimler sunarak, %30 oraninda enerji verimliligi saglayabildiginin altini
cizmektedir. Elektrik sebekesindeki iletim ve dagitim kayiplarindan dolayi, bir binadaki 1 KWh'lik kullanim, 3 KWh’lik
Uretim gerektirirken; bunun tersi olarak Schneider Electric, bir birim verimlilik elde ettiginde, Uretim kapasitesinden
¢ birim tasarruf etmis oldugunu vurgulamaktadir.

Schneider Electric’e gdre, asagida belirtilen sistemlerin bir arada kullaniimasi ile %30’a varan oranlarda tasarruf
saglamak mumkdn olmaktadir:

+%10-15 +%5-15 +%2-8
Verimli cihazlar ve Tesisatin ve cihazlarin optimum kullanimi  izleme ve gelistirme
0/ 30 verimli tesisat ihtiyac duyulmadiginda cihazin programi
o Dusuk taketimli cihazlar,  kapatilmasi, motorlarin ve isitma Rutin bir bakim programi,
yalitimli binalar sistemlerinin optimum seviyeye Ol¢lim ve sapma durumunda
ayarlanmasi midahale
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Buna ek olarak, enerji verimliliginin yapisal bir yaklasim gerektirdigini distinen Schneider Electric, 6lcim, uzaktan
izleme ve kontrol sistemleri ile mUsterilerin enerji tasarrufunda oynadigi rolun farkinda olmalarina ve séz konusu
tasarrufu strdidrmelerine yardimci olacak bilgiler sunmaktadir.

Ayrica, Schneider Electric, “Enerji Universitesi” egitim programi
ile verimli enerji farkindaligini yayginlastirmayi hedeflemektedir. Energy University
Enerji yonetimi  konusunda toplumsal farkindalik yaratmak
amaciyla baslatilan online Enerji Universitesi projesi kapsaminda
dileyen herkes verilen kurslara katilabilmektedir. Enerji yonetimi

ve verimliligi konusunda en yenilik¢i bilgilerin yer aldigi programi

tamamlayanlar ise ulastiklart uzmanlik dtzeyini belgeleyecek bir - Schneider
sertifika almaya hak kazanmaktadir. Tam dinyadan erisilebilen SESt

Enerji Universitesi'ne bugiine kadar Turkiye'den 2.500 kisi kayit yaptirmistir. Butin dinyada toplam kayit sayisi ise
yaklasik 60.000 kisi olmustur.

Energy isn't free, but learning to save it is....

Schneider Electric, ayrica, Eco-binalar ismini verdigi bir baska uygulamasi sayesinde ise ticari binalar, ofisler,
hastaneler, okullar ve AVM’ler dahil olmak Uzere buylk alanlarda, daha az insan ve daha fazla otomize ¢c6zUmler
gelistiriimesini hedefleyerek, binalarda yonetim sistemleri gelistirdidini belirtmektedir.

Diger yandan, kuresel 6lcekte, Schneider Electric'in “akilli sebekele teknolojileri” konusunda &nemli calismalari
bulunmaktadir. Akilli sebekelerin hentz oldukca yeni bir teknoloji olarak karsimiza cikiyor olmasina ragmen, hizl
bir sekilde gelismekte oldugunu soylemek mumkunduar. Turkiye'de ise akilli sebekelerin halihazirda her yerde
uygulanabilecegi bir altyapinin hentz mevcut olmadigini vurgulayan Schneider Electric, bu konuda Universiteler ile
cok yakin iliskileri ve temaslari oldugundan séz etmektedir.

IIl. ISTAHDAMA OLAN ETKILER, BECERI GELISIMI VE SIRKET-DISI ILISKILER

Schneider Electric, hem Uretilen ¢cozUmlerin satisi alaninda,
hem de bunun uygulanmasinda gdrev alan teknik personel
kapsaminda istihdam yarattigini dile getirmektedir. Ayrica,
s6z konusu coztmleri uygulayan ve calismasini saglayan bir
de proje ekibinin bulundugunu dile getirmektedir. Schneider
Electric’in bahsi gecen dogrudan istihdamin yani sira, tedarik
zincirinde de 6nemli bir etki yaratmakta oldugunu séylemek
mumkundur.

Kendi bunyesinde, bir enerji verimliligi departmanina sahip
olan Schneider Electric, kendi 6lcegindeki diger firmalar
arasinda, enerji verimliligi danismanlik sertifikasina ilk olarak sahip olmus olan firma oldugunu vurgulamaktadir.
Schneider Electric, “Enerji Verimliligi Danismanlik Sirketi” kimligiyle, dinya icin sardUrdlebilir bir gelecek saglanmasina
hizmet eden, bir egitim ve bilinclendirme programi da yUrttmektedir. Bu uygulama kapsaminda, bu konuda hizmet
veren ekipler, arzu edilen fabrika ya da tesislere giderek tcretsiz 6lcimlemeler yapmakta; ve bunun sonucunda da
icerisinde dnerilerin bulundugu bir rapor ortaya ¢ikarmaktadir.

Schneider Electric’in ayrica “Cool Site” isimli bir programi bulunmaktadir. DUnya ¢capina uygulanan bu program
cercevesinde, sirket calisanlarindan calistiklari is ortamini U¢ soru cercevesinde degerlendirmeleri istenmektedir.

Sorular su sekildedir: “Hayatinizi kolaylastirici hizmetler veriyor muyuz?” “Ne kadar isbirligi ortami saghyoruz?” ve
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son olarak, “Urtin ve cézUmlerimizle gurur duyacadiniz bir binada mi calisiyorsunuz?” Bu cercevede, bu (¢ soruya
calisanlarin verdigi cevaplar toplanmakta ve bu dogrultuda, her lokasyonun ekibi ¢énderliginde bir degerlendirme
gerceklestiriimektedir. Bir baska deyisle, bir ofisin “cool site” olabilmesi icin, saglik kosullari ve ergonomik 6zellikleri
de dahil olmak Uzere rahat ve tercih edilir bir calisma ortami olmasi gerekmektedir. S6z konusu ofislerin “cool site”
statUlerini devam ettirebilmeleri icin ise kendilerini strekli olarak gtnin kosullarina gére yenilemeleri ve gelistirmeleri
beklenmektedir.

Ayrica, Schneider Electric, her 6 ayda bir kendi istedi ile
denetime tabi tutulan bir firma olmaktadir. Bu denetimler
esnasinda, sirket, egitim, yoneticiler ile iliskiler, ofisin saglik
kosullari gibi pek ¢ok alanda degerlendiriimekte; ve alinan
geri bildirimler cercevesinde ise gerekli adimlar atilmaktadir.

Schneider Electric, sirket icerisinde hem yukaridan asagdi
mesajin  gonderilmesi, hem de asadidan yukariya sesin
ulasabilmesiicin calismalarina agdirlik verdigini belirtmekte ve
bu konudaki tim araclarin kullaniimasi ve gerekli kanallarin
yaratilmasi icin caba sarf ettigini dile getirmektedir. Bu
sUrecte ise kurum ici sosyal aglarin kullaniimasi, bunlarin siki bir bicimde takip edilmesi ve 6zellikle calisanlarin,
dusUncelerini filtrelenmeden, 6zgurce dile getirebildikleri rahat bir ortamin yaratilmasinin, calisan memnuniyetinde
onemli bir rold oldugu dusuntlmektedir.

IV. SIRKETIN BAKIS ACISI

Schneider Electric, sirketlerin strdtrulebilirlik konusunda harekete gecebilmesi ve basaril yesil uygulamalari hayata
sokmalariicin yonetim destegdinin cok dGnemli oldugunun altini cizmektedir. Bu kapsamda, yonetim destedi olmadan
ve yonetim tarafindan konu sahiplenilmeden yesil uygulamalarin hayata geciriimesinin de mumkin olmadigi
dustnulmektedir. Schneider Electric, streci Ust yonetimin sahiplenmesini takiben, sirketteki calisanlarin da konuyu
sahiplenmesinin ve bu yonde calismalar ylrttmesinin oldukca dnemli olduguna inanmaktadir. Bu kapsamda,
calisanlarin dusuncelerini, fikirlerini ve énerilerini dinlemek; asagidan yukari olan sesi acmak icin kullanilacak olan
iletisim kanallarini dikkatli bir bicimde aktive etmek ve kullanmak da énem arz etmektedir. Bunu saglayabilmek icin
ise, 6 ayda bir sirket tarafindan gerceklestirilen memnuniyet anketlerinin yani sira, daha anlik bir sekilde calisanlarin
nabzini tutabilmek icin grup ici e-postalar ve sosyal aglardan faydalanilarak; ginluk haftalik ve aylik toplantilar
gerceklestiriimektedir.

Schneider Electric, her ne kadar sirketler daha yesil bir is modeline geciste Uzerlerine dlsen godrevi yapmaya
calissalar da, strecin daha emin adimlarla ilerleyebilmesi icin hUkimet desteginin son derece dnemli oldugunu ileri
surmektedir. Bu cercevede, zorunlu hale getirilen ve yasalar ile kontrol altina alinan binalar ile ilgili ydnetmelikler
kapsaminda, mevcut ticari binalarin da denetime tabi tutulmasinin gerekli oldugunu distnmektedir.

Schneider Electric’in ileriye yonelik planlari arasinda ise, calisan sirkilasyonunu azaltmak ve calisan memnuniyetini
arttirmak yer almaktadir. Bu hedefi kapsaminda yilda iki defa gonulli bir denetime tabi tutulan Schneider Electric,
sagladigr egitimler, calisan memnuniyeti ve ofislerinin saglik kosullari gibi konularda denetlenmekte ve aldigi geri
bildirimler ¢ercevesinde kendini strekli olarak gelistirmeye ¢zen gdstermektedir.
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Arcelik A.3.

ARCELIK A.S.

. SIRKETE GENEL BIR BAKIS

Arcelik A.S. bugin; dinya capinda 25.000 calisani, Turkiye, Romanya, Rusya, Cin ve Glney Afrika’da olmak Uzere
14 Uretim isletmesi, 25 Ulkedeki satis ve pazarlama ofisleri ve kendisine ait 10 markasiyla (Arcelik, Beko, Grundig,
Blomberg, Elektrabregenz, Arctic, Leisure, Flavel, Defy ve Altus) 130°u askin Ulkede Urin ve hizmet sunmaktadir.
Ayrica, Ocak 2015 tarihinde Tayland Buzdolabi isletmesi'nin de temeli atilmistir.

TUrkiye'de beyaz esya, ankastre, klima ve LCD TV'de liderligini koruyan Arcelik A.S., beyaz esya sektériinde Avrupa’nin
Gcuncl buyuk sirketi konumundadir. Sirket, Romanya’da Arctic, GUney Afrika’da Defy markasi ile pazar lideridir.
Global beyaz esya markasi Beko ise, son 7 yilda Avrupa pazarinda pazar payini en ¢ok artiran marka konumundadir.
Arcelik A.S., “Dlnyaya Sayalll, Dinyada Saygin” vizyonu cercevesinde, klresel organizasyonunu genisletirken,
her turld kaynagr en verimli sekilde kullanarak cevreye uyumlu teknolojiler gerceklestirmeye, tim streclerinde
sUrdurulebilirlik bilinci ile hareket etmeye devam etmektedir.

Arcelik A.S. 24 villik Ar-Ge calismalarinin neticesinde cevre dostu, yenilikci ve musterilerinin yasam standardini
artiran UrUnler gelistirmekte; dunyanin en sessiz, en az enerji harcayan, en az su tlketen UrUnlerini Gretmektedir.
Sirket sahip oldugu teknolojiyi yaptigr patent basvurulariyla korumaktadir. Arcelik A.S., Turkiye'den Dinya Fikri
Haklar Orguti’ne (WIPO) vapilan uluslararasi patent basvurularinin 1/3’tnden fazlasini gerceklestirirken; uluslararas
seviyede ise, son 5 yildir, Dunya Fikri Haklar Orglti’'nde en cok Uluslararasi Patent basvurusuna sahip ilk 200 sirket
arasinda yer almaktadir.

Arcelik A.S. 60 vyillik bilgi ve birikimiyle, faaliyet gosterdigi tlkelerde istihdam, bUylme ve katma deger yaratarak
sadladigr ekonomik faydanin yani sira, toplumsal ve cevresel konularda da éncu faaliyetleriyle “strdUrUlebilir gelisim”
icin calismaktadir.

Il. SIRKETIN YESIL DONUSUMU

Arcelik A.S., bugun enerji verimliligi yuksek, cevreye duyarli Grlnleri ve Uretim tesisleri ile beyaz esya sektdriinde
dinyanin énde gelen oyuncularindan biridir.

Beyaz esya Urlnlerindeki karbon salimimin %95'inin kullanim esnasinda ortaya ciktigr bilinmektedir. Sirket de bu
bilincle; Ar-Ge calismalarinda, Urtnlerin kullanimi stresinde ortaya ¢ikan CO, emisyonunun minimum seviyede
tutulmasi projelerine yogunluk vermekte ve yenilik¢i teknolojileri hayata gecirerek; cevre dostu, kaliteli, yenilikci,
muUsterilerinin yasam standardini artiran, ylksek enerji ve su verimliligine sahip, hatta bu alanda dunyada oncl
artnler tasarlamaktadir.

Arcelik A.S. enerji verimliligi alandaki etkin
calismalarinin bir sonucu ve bu konuya
verdigi dnemin godstergesi olarak; Avrupa’da
1995 vilinda ilk enerji tasarruflu Urtnlere
iliskin - regUlasyonun yururlige girmesinin
ardindan, 1996 vyilinda Paris’te gerceklestirilen
fuarda A enerji seviyesine sahip bir buzdolabi
prototipini sunmustur.

Arcelik A.S., elektrikli ve elektronik ev aletleri
konusunda Avrupa Birligi yasalarina uygun
olarak; Urunlerinin dustk enerji tuketimini
gosteren enerji etiketlerini kullanmaya, bu
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etiketlerin Turkiye'de zorunlu hale gelmesinden cok 6nce baslamistir. Kamuyu “A” sinifi enerji performansi sunan
Urtnler ve etiketleri hakkinda bilinclendirmek icin Turkiye'nin ilk “A Takimi” Uriinleri Arcelik tarafindan 2001 yilinda
gelistirilmistir. Arcelik A.S.’nin bugUn dunyada enerji verimliliginde 6éncU Urdnler olarak; A+++ enerji sinifindan %50
daha verimli camasir makinesini, A+++ enerji seviyesinden %10 daha verimli camasir kurutma makinesi ve bulasik
makinesini, A+++ enerji sinifindan %30 daha verimli buzdolabini ve Avrupa’nin ilkleri arasinda yer alan A++ enerji
seviyesinde firini pazarlara sunmaktadir.

Arcelik AS. isletmelerinde Uretilen tim buzdolaplarinda ozona zarar vermeyen sogutucu gazlar kullaniimaktadir.
Cevreye dost, ozona zarar vermeyen ve klresel Isinmaya etkisi en dustk (sera gazi etkisi en distk) olan hidrokarbon
esasli sogutucu gaz (R600a) ile buglne kadar toplam 37 milyon adet buzdolabi Uretilmistir.

Calismalar kapsaminda; Avrupa Birligi Komisyonu'nun éncultginde gerceklestirilen, Avrupa Ev Cihazlari Ureticileri
Birliginin de (CECED) aktif rol aldigl, AB pazarindaki buzdolabi ve camasir makinelerinin enerji verimlilik siniflarinin
test edilerek kontrol edildigi ve sonuclarinin halka aciklandigr ATLETE (Appliance Testing for Energy Label
Evaluation) projesinde; 2012 yilinda Beko markall 3 buzdolabi ve 2014 yilinda da 3 Beko camasir makinasi modelinin
enerji etiketindeki beyan degerleri tamamen uygun bulunmustur. Arcelik, test edilen tim UrUnleri icin enerji etiketi
deklarasyonunun dogrulandidi az sayidaki Avrupal sirketten biri olmustur.

Arcelik A.S. UrUnlerinin yani sira, tim sUreclerinde cevre ve enerji yonetim sistemini uygulamaya; dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasi, olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasi, geri kazanimi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
yoninde calismaya devam etmektedir. Arcelik A.S. yUruttgua calismalar kapsaminda tim is sUreclerine entegre
edilen cevre ve strdUrulebilirlik yaklasimi ile Avrupa Birligi’nin cevre konusundaki en prestijli platformlarindan olan
“Avrupa Birligi Cevre Odulleri” kapsaminda 2010 yilinda Yonetim kategorisinde Tirkiye Programi’nda birinci; Avrupa
Programi’nda ise dereceye girerek finalist olmustur.

Cevre yonetimi calismalarl kapsaminda Arcelik A.S. ilk ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi (CYS) Sertifikasini 1996
yilinda almistir. Sirket Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001 Standardi cercevesinde her yil hem i¢c denetimlerle hem de
bagimsiz akredite dis kuruluslarca denetlenmektedir.

Arcelik AS., 2010 vilinda yeni bir yol haritasi ile karbon salimi hedeflerini gbzden gecirme de dahil olmak Uzere,
cevre, enerji verimliligi ve iklim degisikligi ile mUcadele konusunda yeni bir strateji izlemeye baslamistir. Bu stratejinin
ilk adimi olarak, 2006 yilindan bu yana hesaplanmakta olan sera gazi emisyonu envanterini, 2010 yili itibariyle her
yil ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi ve Raporlanmasi Standardi cercevesinde hesaplamaktadir.
Arcelik A.S. sera gazi emisyonu envanterleri, bagimsiz bir akredite kurulus tarafindan her yil denetlenmekte olup
“reasonable assurance” (yeterli glven) seviyesinde dogrulanmaktadir.

Bununla birlikte Arcelik A.S. bu strateji dogrultusunda, Bolgesel Cevre Merkezi - REC Turkiye ve TUSIAD isbirligi ile
iklim degisikligi ile mUcadele ve dustk karbon ekonomisine gecis yolunda yUrttulen calismalara destek saglamak
amaciyla, 2011 yilinda Turkiye'de Iklim Platformu Uyesi olmustur. Halihazirda bu Platformun dénem sézculigunu
ve liderligini de yapmaktadir. iklim degisikligi ile micadele konusunda farkindalik yaratimasi ve konunun etkin bir
bicimde yonetilebilmesi yontundeki calismalara katki saglamak Gzere iklim degdisikligi ile ilgili calismalara dikkat ceken
“2°C Bildirisi”ni imza etmistir. 2011 yilinda Durban’da, 2012 yilinda Doha'da yapilan Dinya Iklim Konferansi’'na CEO
seviyesinde katilim saglanmis ve Arcelik A.S.nin bu alanda yaptigi calismalar iki ayri oturumda anlatiimistir. Ayrica,
2013 yili sonunda Varsova'da yapilan Diinya iklim Konferansi’'nda da yer almis ve iklim degisikligi ile ilgili gelismeleri
takip etmistir. 2014 yilinda Lima’da yapilan Dunya iklim Konferansi dncesinde de Cevre ve Sehircilik Bakanligr icindeki
calisma gruplarinda aktif gbrev almuistir.

Harvard Business Review’a gore, dinyaninenitibarli ve yaygin cevre girisimi olan; iklim degisikligi, su ve ormansizlasma
risklerinin kurumlar tarafindan nasil yonetildigini ktresel capta raporlayan ve bu bilgileri kamuoyu ve uluslararasi
yatinmcilarin bilgisine sunan “CDP’nin ( Carbon Disclosure Project) Turkiye ayaginda Arcelik A.S., 2012 yilinda
“Turkiye Karbon Saydamlik Lideri Odult”nt almis; 2013 yilinda Turkiye ayagindaki bu basarisini pekistirerek “Turkiye
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CDP Performans Lideri Oduli”ne layik gdralmustar. 2014 vilinda Arcelik A.S., CDP Performans Derecelendirmesinde
en Ust derece olan A performans skorunu elde ederek dinya genelinde CDP’de en Ust duzey performansi gosteren
sirketlerin yer aldig “Global A Listesi: CDP Iklim Performans Liderleri Endeksi 2014 te yer almaya hak kazanmistir.
Boylece Arcelik A.S., Turkiye’den kendi sektdriinde bu listeye girmeyi basaran ilk sirket olmustur.

Arcelik A.S. 2012 yilindan itibaren Turkiye'deki faaliyetleri kapsaminda tuketilen enerjinin verimli kullaniimasi esasina
dayanan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi (EYS) sertifikasina sahip olmustur. 2014 vyili itibari ile Romanya, Rusya ve
Cin’de bulunan isletmeleri de ISO 50001 Enerji Yonetimi sertifikasina sahip olmustur.

Uretim safhasindaki enerji verimliligini artirmak adina her yil tim Arcelik A.S. isletmelerinde enerji verimliligi projeleri
yUrtttlmektedir. Son 5 yila bakildiginda gerceklestirilen enerji verimliligi proje sayisi 900’0 asmistir. Arcelik A.S.

yurtici Uretim isletmelerinde 2010 yilindan bu yana gerceklestirilen enerji verimliligi projeleri ile toplamda 402.374
GJ enerji tasarrufu, yaklasik 42.000 ton CO e sera gazi emisyonu azaltimi saglamistir.

Son vyillarda bUyuk 6nem verilen bir alan da
Uretimde su verimliligi calismalaridir. Bu kapsamda
birkac 6rnek vermek gerekirse; Camasir Makinasi
Isletmesinde Istanbul Kalkinma Ajans’'nin  mali
destedi ile yarutulen proje ile, biyolojik aritma tesisi
cikis sularinin ve yagmur sularinin geri kazanimi
tesisi devreye alinmistir. Proje ile birlikte, boyahaneye
proses suyu; saf su kullanilan proseslere ise saf
su temin edilmekte ve bu yolla yilik 105.000 m?
su tasarrufu saglanmaktadir.  Pisirici  Cihazlar
isletmesinde ITU Cevre MUhendisligi BoIUmu isbirligi
ile TUBITAK TEYDEB destegi alinarak pisirici cihaz Gretiminde tesis ici su geri kazanimi, minimizasyonu ve entegre su
yonetimi projesine baslanmistir. Yartttlen bu proje ile, Uretim esnasinda olusan atik sularinin proses icerisinde geri
kazanimi saglanacak ve geri kazanilan su Uretimde yeniden kullanilacaktir. Bu sayede yillik 110.000 m?® su tasarrufu
saglanmasl hedeflenmektedir.

2012 yilindan bu yana Arcelik A.S. isletmeleriicin yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin edilen elektrik kullaniimaya
baslanmis olup, 2014 yilinda Arcelik A.S. Genel Mudurlagu, Tarkiye'de bulunan 5 isletme ve 17 bolge ofisinin elektrigi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin edilmistir.

Arcelik A.S, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan yUrutilen, Enerji Verimli Cihazlar ve Ekipmanlar
Icin Kuresel Ortaklik Programi'nin (Efficient Appliances and Equipment Global Partnership Programme) hazirlik
fazindaki faaliyetlerine destek verecektir. Arcelik A.S. icin global anlamda bir “ilk” olan bu isbirligi kapsaminda
Arcelik AS. ve Arcelik A.S’nin Glney Afrika'daki istiraki Defy, GUney Afrika Cumhuriyeti'nde enerji verimli ev tipi
buzdolaplarina gecis strecini destekleyen enerji verimliligi ve cevre ile ilgili politikalarinin olusturulmasi, enerji verimli
buzdolaplari icin enerji tiketimi ve performans dogrulama programlarinin gelistiriimesi, test laboratuvari ve Grin

kontrol sistematiginin kurulmasi, enerji verimliligi ve cevre bilincinin arttiriimasina yonelik proje adimlarina katki
saglayacaktir.

1. ISTAHDAMA OLAN ETKILER, BECERI GELISIMI VE SIRKET-DISI ILISKILER

Arcelik A.S. nin sektorinde ulastigr ayricalikl konumun arkasinda ve global yolculugunu destekleyen strdardlebilir
karll buylme stratejisinin temelinde son derece yetkin ve donanimli insan kaynagdi yer almaktadir. Bu bilingle
sirket, calisanlarinin gelisimine katkl saglayacak uygulamalari strekli yayginlastirmakta, geri bildirim kanallarinin
etkin kullanilmasina hassasiyet gdstermekte, calisanlarini karar alma mekanizmalarina dahil edecek uygulamalar
gelistirmektedir.
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Arcelik A.S’nin bugln teknoloji ve yenilikcilik konusunda sektdrinde dikkatle izlenir konuma ulasmasinda en
onemli faktor, 24 yil dnce son derece vizyoner bir adimla kurulmus Ar-Ge biriminin beraberinde getirdigi birikim ve
yetkinliktir. Arcelik A.S.’nin bugiin 7 ayri Ar-Ge Merkezi ile ODTU Teknokent ve Tayvan'daki Ar-Ge tasarim ofisinde
1000’in Uzerinde Ar-Ge c¢alisani bulunmaktadir.

Arcelik A.S., enerjive cevre konularindaki calismalarin daha detayli ve yakindan takibiicin Enerji ve Cevre Departmani’ni
kurmustur. Bugln tim Uretim tesislerinde enerji uzman/yoneticileri ve cevre mihendisi/uzmanlari gorev almaktadir.
Sirket calisanlarina daha glvenli ve huzurlu bir is ortami sunma hedefiyle calismakta, is sagligi ve glvenligi sistemleri
gelistirmekte ve uygulamada iyilestirmeler saglamaktadir. Bu amacla merkezi olarak Is Saghgi ve Guvenligi Bolim
kurulmustur. Ayrica, Sirketin her isletmesinde is sagligr ve glvenligi uzmanlari istihdam edilmektedir ve her biri

konusunda uzman, gerekli egitimi almis ve calistiklari Glkedeki mevzuata iliskin sertifikasyona sahip kisilerdir.

Arcelik A.S. UrUnlerin yani sira, tedarikten dagitima kadar tim sUreclerde cevreci yaklasimi benimsemektedir.
Uretim ve diger streclerde cevre yonetimi ve cevresel etkilerin azaltiimasi, enerji yonetimi ve verimliligin artiriimasi,
kaynaklarin verimli kullanimi, iklim degisikligi risk ve firsatlarinin degerlendiriimesi ve sera gazi emisyonun azaltimi
konularinda bircok proje yurutulmektedir.

Ornegin: Turkiye icinde yapilan Urtn tasimaciligi faalivetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini hesaplamak
amaciyla 2013 yilinda “Kapsam 3 Emisyonu Hesaplamalari (Lojistik) Projesi’ni baslatmistir. ISO 14064-1 Standardi'na
uygun olarak hazirlanan yurtici Grin tasimaciligl sera gazi emisyonu envanteri, 2014 yilinda limited assurance
seviyesinde bagimsiz bir akredite kurulus tarafindan dogrulanmistir.

Ayrica, Arcelik A.S. kendi sahip oldugu Uretimde enerji verimliligi bilgi birikimini, yardimci sanayilerine aktarmak

Gzere 2013 yilinda 50 adet yardimci sanayi sirketi icin enerji verimliligi ile ilgili bilgilendirme egitimi dizenlenmis ve
yan sanayi ile birlikte enerji verimliligi projeleri gelistiriimistir.

Sirket sUrdartlebilirlik performansinin artiriimasina yonelik ¢calismalarinda satin alma ve tedarik zinciri streclere
onemle egilmektedir. Bu amacla sadece yulksek nitelikte is etigi, cevre ve kalite standartlariyla faaliyet gdsteren
kuruluslarr tedarikci havuzuna dahil etmekte; calisma sireci boyunca tedarikcilerinin strdarilebilirlik performansini
daha da arttirmaya yonelik egitim ve isbirligi faaliyetleri yuratmektedir.

Arcelik A.S., strdartlebilir gelisime katki anlayisiyla Ko¢ Holding tarafindan 2006’dan beri yUrutilen “Meslek Lisesi,
Memleket Meselesi” sosyal sorumluluk projesine destek vermistir. Bu kapsamda, sirket calisanlari, yetkili saticilar ve
servislerinden olusan 28 kisilik bir ekip “Meslek Lise Koclarr” olarak gonulli gérev Ustlenmis ve dgrencilerin kisisel
gelisimlerine destek olarak onlari is hayatina hazirlamakta rol model olmayi hedeflemistir. Proje toplamda 1.283
bursiyere bu cercevede egitim sunulmustur.

Toplumsal gelisim icin egitim alanindaki faaliyetlerin en ylksek katma degeriyaratabilecegine inanan Arcelik A.S., mesleki
egitim ile istihdam iliskisinin guclendirilmesi adina ¢cok dnemli gértlen ve Turkiye'de elektrikli ev aletleri sanayisindeki
gelismeleri ve yeni teknolojileri bilen teknik insan glictnin yetistiriimesini hedefleyen “Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servis
Programi”ni gelistirmistir. Boylece egitim-istindam iliskisinin kurulmasi ve strdurtlmesi adina sektodre 6zel bir uygulama
hayata gecirmis ve Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servis Elemani dalinda Turkiye'de bir ilke imza atmistir.

Bu amaca ulasmak icin, 2011-2012 egitim vili itibariyle istanbul, Diyarbakir, Trabzon, izmir, Ankara, Bursa ve Tatvan
illerinde toplam 9 okulda, elektrikli ev aletleri teknik servis dalinda yeni teknolojilere dayali 6lct aletleri ve cihazlarla
donatilan Arcelik Laboratuvarlari kurulmustur. Laboratuvarlarda uygulanan mufredat, Milli Egitim Bakanhgi ile
yeniden olusturulmus ve 6gretmenler Arcelik Akademi’de egitilmistir. 2014 yilinda, toplam dokuz okulda 460 6grenci
ve 54 6gretmen Elektrik-Elektronik Teknolojileri Alani - Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servis Bolimd’nde olusturulan
Arcelik Elektrikli Ev Aletleri Teknik Ogretim Programi kapsaminda egitimlerden yararlanmistir.,

Ogrencilerin Arcelik Laboratuvarlarinda ogrenecekleri bilgilerle beyaz esya ve klima Uriin gruplarinda teknisyenlik
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yapabilecek duzeye gelmeleri hedeflenmektedir. Program kapsaminda, dJrencilere Arcelik A.S. yetkili servislerinde
staj imkani saglanmakta, Arcelik Yetkili Servislerinde veya Sirket blnyesinde calismak isteyen 6grencilerden
belirli asamalari basariyla tamamlayanlar sertifikalandirilarak istihdam edilmektedir. 2013 yili itibariyle, istanbul ve
Diyarbakir'daki okullar ilk mezunlarini vermis, bu égrencilerin 17’sine 2014 yilinda mezun olanlarin da 18’ine olmak
Uzere toplam 35 mezuna Arcelik yetkili servislerinde istihdam saglanmistir.

IV. SIRKETIN SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIM MODELI

Sirket strdurulebilirlik yaklasimi kapsaminda; faaliyetlerinin sosyal, ekonomik, cevresel ve etik boyutlarini gdzeterek
hareket etmekte, bu boyutlari kurumsal is hedeflerine entegre ederek takip etmekte, olusturdugu kurumsal politika
ve stratejiler cercevesinde faaliyetlerini strdurulebilirlik prensipleri ile yonetmektir. Strdarilebilirlik ile ilgili risk ve
firsatlar ile paydas beklentilerini faaliyetlerinde énemli girdiler olarak degerlendirmektedir.

Arcelik A.S. de surdurulebilirlik yonetiminde en Gst diizey sorumlu, Strdarilebilirlik Kurulu'dur. Arcelik Ust Yonetimi’nin
de katiimiyla olusan bu kurul; kurumsal sturddrulebilirlik ve iklim degisikligi politika ve stratejilerini belirlemek, sirket
is sUrecleri ile battnlesmesini saglamak, performansini takip etmek ve etkinligini artirmak misyonunu tasimaktadir.
Surdurlebilirlik Kurulu, cevre, enerji, yesil kimya, insan haklari ve is etigi ve degder zinciri calisma kurullari ile de
desteklenmektedir.

Surdurdlebilirlik alanindaki dnceliklerini, uygulamalarini ve is sonuclarini paydaslarina etkin ve seffaf bir sekilde
sunmay! hedefleyen Arcelik A.S., 2007 yilindan bu yana “StrdUrulebilirlik Raporu” adi altinda ayri bir yillik rapor da
yayimlamaktadir.

Arcelik AS., sirketlerin yatirimcilarina kurumsal strddrUlebilirlik politikalarl ve uygulamalarina yonelik bilgileri

aktarabilecekleri bir platform olusturulmasi hedefiyle, 2014 yilinda devreye alinmis olan ve 15 firmanin yer aldigdi
Borsa Istanbul (BIST) Surdurilebilirlik Endeksi’nde basarili performansiyla yer almistir.

25 YESIL EKONOMIDE INSANA YAKISIR ISLER: TURKIYE’DEN iYi ORNEKLER VAKA CALISMASI



PASTORAL VADI EKOLOJIK YASAM CIFTLIGI

. SIRKETE GENEL BIR BAKIS

Eko-tarim ve eko-turizm (agro-turizm) alanlarinda faaliyet goésteren ve bu
alanda sosyal projeler yurtten Pastoral Vadi Ekolojik Yasam Ciftligi, 2006
yilinda Fethiye’'nin Yaniklar kéyunde, bu fikri ve modeli hayata geciren Mimar
Ahmet Kizen tarafindan kurulmustur. Pastoral Vadi Ekolojik Yasam Ciftligi,
cam ormanlariyla cevrili bir vadinin ortasinda, 42 déntm buyuklugundeki
bir arazi Uzerine kurulmustur. Organik tarim, ekolojik yasam ve
turizm olgularinin bir arada ele alindigi Pastoral Vadi'de ekolojik mimari
yaklasimiyla tasarlanmis tas, ahsap ve kerpic evlerde yilin 12 ayi konaklama
olanagl bulunmaktadir. Pastoral Vadi, kent yasaminin ve teknolojinin
getirdigi stres ve sikintilari dogal, sakin ve huzurlu bir ortamda unutmak
isteyenler icin “kdye donls” tadinda bir tatil ciftligi olarak tasarlanmistir.
Pastoral Vadi, ekonomik, sosyal ve ekolojik tim ilkelere odaklanarak; sadece
surdartlebilir olmasi adina paranin kullanildigi bir sistem kurmustur ve bu
sistemi yUritmeye devam etmektedir.

Pastoral Vadi, Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegdi'nin bir ayadi ve ayni zamanda TaTuTa (Tarim Turizm
Takas) Projesinin bir parcasi olarak kurulmustur. Pastoral Vadi'de uygulanmakta olan modelin kalbinde yerel insani
da isin icine katmak yer almakta; ve burada c¢alisanlar Vadi’'nin komsularindan, yani yerel insanlardan olusmaktadir.
Calisanlarin yani sira, Pastoral Vadi, ayrica dinyanin dért bir yanindan génulltlere de ev sahipligi yapmaktadir.

Pastoral Vadi'de amac, yatay iliskiler ile yereldeki insanlar ile génulllleri bir arada tutabilen bir dizen kurabilmeye
dayanmaktadir. Bu dogrultuda, Pastoral Vadi'de hicbir sekilde herhangi bir ayricalik gézetilmemektedir. Personel
yemedi, personel odasi gibi farkli uygulamalar bulunmamaktadir. Buna ek olarak olusturulmus olan modelin en
onemli kismiise karsilkl diyaloga dayaniyor olmasi; ve gorus farkliliklari oldugunda ise iletisim kurarak ve konusarak
bu sorunlarin Gstesinden gelinmeye calisiimasidir.

II. SIRKETIN YESIL DONUSUMU

Pastoral Vadi’nin kurucusu Ahmet Kizen, 1980’1 yillarda yurarluge giren tesvik yasasi ile birlikte, butin Ege ve
Akdeniz'deki ormanlik alanlarin turistik tesislere tahsis edilmeye basladigindan s6z etmektedir. Bu tesvik yasasi ile
birlikte stre gelen kitle turizmi artisi ile birlikte sahil ve kirsal alanlarin buyuk bir kismi kentsel dontsime ugramistir.
Bununla birlikte giderek artan “kultUrel erozyon”la birlikte ise yerel insanlarin geleneklerinden ve geleneksel yasam
tarzlarindan giderek uzaklastiklarinin altini cizmektedir. Tum bu streclere sahit olmus birisi olan Ahmet Kizen, yerel
halkin bulundugu topraklarda kalmak isteyecedi, arazisini satmak ile ilgilenmeyecedi; hem para kazanabilecegi hem
de sosyal iliskilerini stirdtrebilecegi bir ekonomik modelin hayata gecirilebilmesi icin calismalarina basladigindan s6z
etmektedir.

Bu cercevede 2010 yilinda Glney Anadolu Kalkinma Ajanst ile birlikte “Yaniklar Kéy(’'nde Surddrtlebilir Yasam” isimli
bir proje baslatilmistir. Bu proje, bdlgenin kitle turizmine déntsmeden, ya da kooperatif, villa, ya da siteler insa
edilmeden ve dogal halini bozmadan, biyocesitliligi de koruyarak, yerel insani da bu dogrultuda egiterek, buradaki
sosyal ve ekolojik yasami ve kultarel zenginligi devam ettirmeyi amaclamaktadir. Yine, bu projenin hedefine paralel
olarak kurulmus olan Pastoral Vadi de bu anlayisin tim bdlgede benimsenmesi ve yayginlastirilmasi icin de 6nci
kurulus gorevini Gstlenmektedir.

Pastoral Vadi'de ekolojik tarim uygulamalari hayata geciriimektedir. Meyve adaclari ve sebze Uretimi mevcut
olmakla beraber; bir de hazirlanan, tarhana, eriste, recel, tursu gibi Urtnler bulunmaktadir. Bu Grlnler ise, “Benim

Bahcem” uygulamasi cercevesinde, Pastoral Vadi'yi gelip géren, buradaki insanlarla tanisan misafirlere, paket yolu
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ile ulastiriimaktadir. Bu uygulamanin endustriyel bir ticarilesmeye dontsmesine engel olmak icin ise web sayfasi vb.
Gzerinden tanitimi ve duyurusu yapilmamaktadir.

Pastoral Vadi'de ekolojik mimarinin hayata gecirilmesi de blyUuk énem tasimaktadir. Tas ve kerpic evler basta olmak
Gzere, kirsal, geleneksel mimarinin gunuimuz kosullarinda, modellemesi yapilmaktadir. Kerpicten toplanti salonu,
tastan konagi ve ahsap bungalovlari olan Pastoral Vadi, betonarme yapilari kesinlikle blinyesinde barindirmamaktadir.
Ayrica, Pastoral Vadi'de atiklar ayr toplanmakta ve organik atiklar ise &dnce hayvanlara verildikten sonra geri kalan
kismi ise kompost haline getiriimektedir. Diger yandan, Pastoral Vadi, icerisinde kesinlikle ilaclama uygulamalari
yapllmamakta; ve organik tarim ilkelerinin bélgede yasayan koylU ve ciftcilere ddretilmesi adina egditim calismalari
yUratulmektedir.

Pastoral Vadi'nin acik bir mutfadi bulunmakta; ve burada,
Pastoral Vadide istihdam edilen yerel halkin, gelenek,
gorenek ve damak tatlarindan kopmadan vyaptiklari
geleneksel yemekler servis edilmektedir. Yemekler, odun
atesinde pistigi gibi, bir yandan da kullanilmakta olan
tandirin etrafina désenilen bakir boru yardimi ile su elde
edilip, bu su ile evlerin sicak su ihtiyaci karsilanmaktadir.

Diger yandan, herhangi bir destek ya da tesvik olmadan
6z kaynaklari ile gelisim sUrecini yUrttmus olan Pastoral
Vadi, 6zellikle bu gibi bir modelin tanitilmasi ve anlatiimasi
- konusunda bir takim zorluklar ile karsi karsiya kaldigini
dile getirmektedir. Ozellikle, misafirlerin, bir ciftlikte nasil kalinacag, ahira yakin olup olmadigi ve kdtl kokup
kokmayacadi Uzerine pek cok sorusu ile karsi karslya kalindigr belirtiimektedir. Yerde birikmis olan kuru yapraklarin,
neden temizlenmedigi ya da c¢imenlik alanlarin bulunmadigini soranlara da rastlanmaktadir. Buna karsilik ise
misafirlere, doda ile ic ice, ona saygil bir bicimde yasamanin mumkuin oldugu; ve érnedin, neden kuru yapraklarin
yerde kalmasinin ekolojik sistem icin uygun oldugu ve bunu sadece géz zevkiicin toplamak gibi bir anlayisin Pastoral
Vadi'de mevcut olmadigi konusunda bilgilendirmeye calisiimaktadir.

1. ISTAHDAMA OLAN ETKILER, BECERI GELISIMi VE SIRKET-DISI ILISKILER

Pastoral Vadide istihdam edilen kisiler yerel halk ve bolgede ikamet eden kdylulerden olusmaktadir. Vadide
calismakta olan vyerli halkin yani sira, dinyanin her yerinden, burada génulli olarak calismaya gelen Kisiler de
Vadi'nin insan guclne katki saglamaktadir. Bu sayede,
Pastoral Vadide istihdam edilen yerli halk, buraya gelen
yerli ve yabanci tum gonulldlerin yani sira misafirlerle
de sosyallesmekte, bilgi ve deneyim paylasiminda
bulunmaktadirlar. Yerli calisanlar dil dgrenirken, géonulltler
ise vyerli halktan tarim uygulamalari konusunda bilgi
edinme firsati elde etmektedir. Pastoral Vadi, kendi tarim
uygulamalarinicogaltmayi ve bu sayede yarattigiistihdami
da arttirmayi hedeflerken, diger yandan da boélgede tarim
uygulamalarini hayata geciren tim yerel halki Pastoral
Vadi'de olusturulmus olan bu dogal pazara gelip, Grdnlerini
satmasl icin de tesvik etmeye calismaktadir.
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Pastoral Vadi'de en cok 6nem verilen konulardan bir taneside kurulusun yatay bir yonetim sistemiile yonetilebilmesidir.
Bu dogrultuda, tum calisanlar esit olarak gorulmekte; yemekler birlikte hazirlanip, birlikte yenmekte ve tUm aktiviteler
bir arada yapilimaya calisiimaktadir. Buna ek olarak, herhangi bir konuda herhangi bir goris farkhhgr olustugu zaman,
bu farkliliklarin, karsilikli diyalog kurularak ve seffaf bir bicimde, herkese s6z hakki taninarak Ustesinden gelinmeye
calisiimaktadir.

IV. SIRKETIN BAKIS ACISI

Hem dogu hem de batisindaki daglar ile cevrelenmis
olan Pastoral Vadi, kis aylarinda yeteri kadar gtnes isigi
alamamakta ve dolayisiyla aydinlatma ve i1sinmada daha
cok enerjiye ihtiyac duymaktadir. Bundan dolayi, Vadi’nin
hemen yanindan akan dereden faydalanilarak, bir Micro
HES uygulamasinin hayata gecirilmesi Gzerine planlamalar
yapllmaktadir. Bu uygulama sayesinde, bu tur mikro
enerji uygulamalarinin, dogru bir sekilde gerceklestirildigi
takdirde bunun cevreye bir zarari olmadig ve yanls
uygulandigi takdirde ise bu uygulamalarin pek c¢ok
problemi beraberinde getirebilecedi de herkese anlatiimak
ve gosterilmek istenmektedir.

Diger yandan, Pastoral Vadi en kisa zamanda kendi sirkesini, sabununu ve temizlik malzemelerini de Uretebilen bir
yaplya kavusmay! istemektedir. Henliz bu uygulamalar baslamamis olmakla beraber, en yakin zamanda bu sisteme
gecilmesi planlanmaktadir. Pastoral Vadi'nin diger ileriye yonelik planlari arasinda, Vadi’nin hemen yakinindan gecen
kanal ile arasinda bulunan 7 metrelik kot farkindan yararlanarak bir Francis Turbini kurmak ve 20 KwH’va varan
miktarda kendi enerjisini Uretebilmek yer almaktadir. Buna ek olarak, yine ileriye yonelik planlar arasinda, yerin
altinda bir soguk hava deposu yapilmasi ve yetistirilen meyve sebzenin burada muhafaza edilmesi de bulunmaktadir.
Pastoral Vadi, ginumUzde, agro turizmileilgilimevcut yasalardabosluklar oldugunu dile getirmektedir. Bu dogdrultuda,
yerel halk, hem tarim uygulamalarini hayata gecirip, hem de ktctk 6lcekli turizm faaliyetleri gerceklestirmek istedigi
takdirde, bunun huktumet tarafindan yasalar ile kolaylastiriimasinin yani sira, kirsalda kendine, ktcUk bir kerpic ev
yapmak isteyen kdylinin ya da ¢iftcinin de dnndn acilmasi gerektigi distnulmektedir.

Ayni sekilde, yerel halkin ve koylUlerin evlerinin birkac odasini kiralamak istediklerinde, bu konuda onlara kolaylik
saglanmasinin éneminin de alti cizilmektedir. Belli bir 6lcede kadar bu gibi durumlarda tesvikler ve muafiyetler
saglanmasl koylunlin de kendini idame ettirmesi ve yereldeki faaliyetlerine devam edebilmesi acisindan dnemli
olacaktir. Pastoral Vadi, ayrica, bolgesinde yer alan ve baski altinda olan tum arazileri korumak zorunda oldugunu
belirtmekte ve bu modelin ancak tim komsular ile birlikte kolektif bir bicimde yurttuldiagu takdirde basari
saglanabilecegdi ve surdurulebilir olacagini vurgulamaktadir.
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RECYDIA HEREKO iSTANBUL 1 ATIK YONETIM NAKLIYAT LOJISTIK ELEKTRIK
URETIM SAN. VE TIC. A.S

. SIRKETE GENEL BIR BAKIS

Recydia Hereko (Recydia), evsel kaynakl atiklarin
mekanik biyolojik olarak islenmesiamactile tam otomatik
ayristirma ve geri dontsum faaliyetleri yaritmekte ve
ikincil yakit yakma lisansi olan tesisler icin evsel atiktan
tUketilmis yakit Uretimi gerceklestirmektedir. 2009
yilinda kurulmus olan firma, Istanbul Ké&murcioda
Duzenli Depolama alaninda 2000 ton/gun kapasiteli
Mekanik Biyolojik islem ve Geri Dénlsim Tesisi olarak
hizmet vermektedir. Recydia, istanbul BUyUksehir Belediyesi'nin bu alaninda, devletten herhangi bir destek almadan;
sadece 6z sermaye ile yaklasik 52 milyon avroluk bir yatirim ile kurulmustur; ve Istanbul Cevre Yonetimi Sanayi ve
Ticaret A.S. (ISTAC)'nin sagladigi yap-islet-devret modelinde cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

istanbul BUyuksehir Belediyesine ait Kdmurctioda Dizenli Depolama Alani’'nda Recydia kurulmadan énce tesiste
yalnizca el ile ayiklama yapilan bir mekanik islem tesisinin bulundugunu séylemek mumkuanddr. S6z konusu tesis
kendini idame ettirmeye calismis; ancak bunun gerceklestirilememesi Uzerine kapatilmistir. Bir sene stresince kapall
kalmis olan bu tesisi ise Recydia satin almis ve burada 300 kisinin istihdam edildigi 2000 ton/gin kapasiteli bir
Mekanik Biyolojik islem ve Geri DénUstim Tesisi kurmustur.

Recydia’nin islem kapasitesi ile Avrupa’nin en bUyUk tesisi olma 6zelligi tasidigini sdylemek mumkinduar. Diger
yandan, mekanik 6n islem ve mekanik son islem tesislerinde tam otomatik ayristirma sistemleri ile diinyada kullanilan
en son teknolojiye sahip makineler ile atik ayristirma ve isleme operasyonlarini yiritmektedir. Islemlerin tamamen
otomatik olarak yapiimasi sayesinde ise bu isin elle yapiimasina kiyasla hem cok daha hizli hem de cok daha saglikli
ve glvenli bir sekilde ayristirma yapilabilmektedir. Recydia, ayrica Turkiye'deki ilk Biyokurutma tesisini kurmustur ve
bu sirketi isletmektedir.

Her yil duzenli depolama sahalarina nihai bertaraf amaci ile
gelen biyobozunur atik miktar yukseldigi gibi nihai bertaraf
amaci ile atik sahalarina kabul edilen biyobozunur atiklarla karisik
olarak gelen ambalaj atiklarinin miktari da artmaktadir. Recydia,
bunun baslica sebebinin evlerde ambalaj atigi ayristirmasi
yapllmamasli ve sokaklardan toplanan karisik ambalaj atiklarinin
bircok Toplama Ayirma Tesis (TAT) tarafindan ayristiriimayip
dogrudan duzenli depolama sahalarina génderilmesi oldugunu
belirtmektedir. Recydia, ayrica, Toplama Ayirma Tesis (TAT)
lisansina sahip sirketler vasitasi ile ayri toplanan ambalaj
atiklarinin hem ambalaj tlrleri acisindan hem de organik atiklarla
(en az %30) karismis olmasindan dolayi elle ayristirmasinin yuksek maliyetli oldugunu vurgulamaktadir. Recydia,
TAT lisansina sahip firmalarin gérevlerinin ambalaj atiklarinin ayri toplanmasi konusunun ézendirilmesi ve bu konuda
egitimler vermek oldugunu belirtmektedir. S6z konusu firmalarin diger bir sorumlulugu ise, ayri olarak toplanmis
ve farkl konteynerlere konulmus olan atiklarin evlerden toplanmasi ve farkli araglara yUklenerek Turk Plastik
Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGCEV) ve Turkiye Cevre Egitim Vakfi (TURCEV) gibi kuruluslara
ulastiriimasidir. Bunun sonucunda ise TAT lisansina sahip firmalar beyan ettikleri atik miktari oraninda bir kota geliri
elde edebilmektedirler. Ancak bunu yapabilmek icin hem konu ile ilgili bilgi ve denetim; hem de farkli atik araclari
icin dnemli bir bltce ayrilmasi gerekmektedir. TAT lisansina sahip firmalar ise genellikle dusik butceli kiicuk firmalar
oldugu icin bu gerceklestirilememektedir.
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Recydia ise ambalaj atiklarinin kaynaginda ayristirilarak geri kazanima iletilmesi sistemi sonucunda kazanilamayan
ambalaj atiklarinin geri donustm sistemine kazandiriimasi icin calismaktadir. Diger yandan Recydia, bu atiklarin
nihai bertaraf dncesi ayristiriimasi ve geri kazanim sistemine aktariimasi sayesinde yeni kaynak kullaniminin éntine
gecerek dogal kaynaklarin tiketiminin azaltilmasina da katki saglamayi hedeflemekte; ve bu dogrultuda calismalarini
surddrmektedir.

Recydia, bu calismalari sayesinde, diuzenli depolama sahalarinda depolanan atik miktarlarindaki azaltima katki
saglamakta; dlzenli depolama alanlarinin genislemesini sinirlamakta ve yeni dizenli depolama alanlarina olan ihtiyaci
Otelemeye katki saglamaktadir. Bir baska dolayli katki ise, dzenli depolanan atik miktarinin minimuma indirilmesi
sayesinde, dizenli depolama kaynakl Metan ve CO2 saliminin da azaltiimasi ydéninde atilan adimlardir.

1. ISTAHDAMA OLAN ETKILER, BECERI GELISIMi VE SIRKET-DISI ILISKILER

Recydia tesislerinin kurulusu dogrudan ve dolayli olarak 1500 - 2000 dolayinda bir istihdam olusturmustur. Buna
ek olarak, idari ve teknik ekip ve mavi yakal calisanlar da dahil olmak tzere 200 kisinin Uzerinde bir grup bu sirket
kapsaminda istihdam edilmistir. Diger yandan Recydia, planlama ve uygulama asamasinda, hem yerlihem de yabanci
olmak Uzere deneyimli kisi ve kuruluslardan destek ve danismanlik hizmetleri de almistir.

Recydia, tesislerinin isletme asamasinda calisan personelin bilgi ve becerileri ile beraber, egitim durumlarinin
iyilestirilmesiicin de calismalarini devamlilikla strdUrmektedir. Egitime yonelik gerceklestirilen uygulamalar sayesinde
verimlilik acisindan gelisim yasanmis olup ¢alisanlarin yapmakta oldugu isle ilgili bilgi ve beceri seviyesinde de artis
saglanmistir. Bu sUrecte, is kazalarinin azaltiimasinin da bilgi ve beceri seviyesinin belirli bir dizeye ulasmasi ile dogru
orantili oldugu séylemek mamkanddr.

Recydia, mavi yakall calisanlarinin ise alimlarinda, herhangi bir sebepten dolayi kalifikasyonlarinin uygun olmadigi
durumlarda, onlari ise almamak yerine, énce egitime almay! ve onlara yeni beceriler katmayi tercih etmektedir.
Hatta, okuma yazma bilmeyerek ise basvuranlara da okuma yazma 6gretilmekte ve bunun ardindan ise alinmalari
saglanmaktadir. Recydia, is glvenligini saglamak icin ise tUm sahaya levhalar ve anlatimlar koymanin yani sira, burada
yazilanlarin en iyi sekilde anlasiip anlasiimadigini ise surekli test ettigini belirtmektedir. Bu sayede, calisanlarin,
kendilerini gelistirdikce, kendilerine olan gUvenlerinin de artiyor oldugu ve islerini daha ¢ok severek yaptiklari
gbzlenmistir.

Recydia ayrica, atik konusunda kurulacak olan isbirliklerine ve bu konuda
birlikte hareket edilmesine bUyuk &nem verdigini vurgulamaktadir. Bu
cercevede, Recydia, Turkiye'nin atik yonetimi konusunda lider konumdaki
sirketleri ile bir araya gelerek Tum Atik Yonetimi ve Cevre Dernedinin
(TAYCED) kurucu Uyeleri arasinda yer almistir. Dernek catisi altinda ise
Turkiye’'de atik yonetimi kapsaminda projeler gelistiriimekte ve var olan
uygulamalariniyilestiriimesi konusunda STK’lar ve diger kurum ve kuruluslar
ile calisma imkanlari arastirilmaktadir.

Recydia, bu cercevede sektdrdeki calisma kosullarini arttirma istedi ile bu konuyu strekli olarak ¢esitli platformlarda
ve diger kurum ve kuruluslar ile tartismakta; ve gerekli bilgi alisverisini saglamaktadir. TUm yasal yakumlultklere
harfiyen uydugunu belirtmekte olan Recydia, strekli, bu standartlarin daha yukari nasil cekilebilecedini arastirdigini
dile getirmektedir. Recydia, ayrica tum bu uygulamalarin geri donuslerinin de olumlu oldugunu belirtmekte; ve
sUrekli olarak 6neri ve taleplerin kurulan sistemler Uzerinden alinmaya devam edildigini sézlerine eklemektedir.

IV. SIRKETIN BAKIS ACISI

Turkiye’'de atigin ayristiriimasi ve islenerek enerjiye dontstirtimesiicin gereken yatirimlarin maliyeti yiksek olmakla
beraber bu konuda yeterli tesvik ve vergi kolaylklarin saglanamadigini séylemek mamkundUr. Recydia, s6z konusu
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uygulamalarini, arkasinda bulunan ¢ok bUyUk ve glcll bir sermaye sayesinde yapabildigini ve bu sermaye olmasayd],
herhangi bir tesvik alamiyor olmasindan dolayi, bunun mimkuin olamayacagdini vurgulamaktadir.

Recydia, Ambalaj Atiklari Kontroll Yonetmeligi altinda incelenen TAT regulasyonu kapsaminda', devletten tesvik
alinabilmesiicinatiklarinevlerden ayri toplanmasi, yani bir baska deyisle, kaynaginda ayristirma yapiimasi gerektiginin
altini cizmektedir. Bunu hali hazirda uygulamaya koymasi gereken TAT lisansina sahip firmalar bu yonetmelik
geredi s6z konusu tesvikten yararlanabiliyorken, Recydia ise kaynaginda ayristirma yapmadidr icin bu tesvikten
yararlanamamaktadir. Recydia, kendisinin bu tesvikten yararlanamiyor olmasinin, bu 6lcekte blyUk ayristirma
uygulamalarini hayata gecirmek isteyen sirketleri olumsuz yonde etkiler nitelikte oldugunu belirtmektedir. Bu gibi
blyuk ve etkin uygulamalarin ise ¢zellikle istanbul gibi kentlerde hayata geciriimesi son derece &dnemli olmaktadir.

Recydia’yva gore, atik Yonetimi konusunda, Mekanik Biyolojik Atik isleme tesisleri diger bertaraf yontemleri ile
karsilastinldiginda geri kazanim konusunda daha blyUk bir etki yaratabilirken, bu uygulamalari hayata geciren
sirketlere saglanacak devlet tesvik ve destekleri ise kritik 6nem tasimaktadir. Recydia, ayrica, atik yonetimi
uygulamalarinin Turkiye ekonomisi icin son derece 6nemli oldugunu dusinmekte ve eger gerekli tesvikler
saglanmazsa, bu uygulamalarl hayata gecirmek isteyen sirketlerin, strecin maliyetli olmasindan 6tlarl( basariya
ulasamama riski ile karsi karsiya kalacaklarini vurgulamaktadir.

“ Ambalaj Atiklart Kontrolt Yonetmeligi kapsaminda, Ambalaj atidi toplama noktalari, “Satis noktalarinda ttketicilerin rahatlikla gorebilecekleri yerlerde, ambalaj
atiklarini ayr biriktirmek ve bu konuda tuketicileri bilgilendirmek ve bilingclendirmek amaciyla olusturulan noktayi ifade etmektedir”.
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SOYAK HOLDING

. SIRKETE GENEL BIR BAKIS

1961 yilinda kurulan Soyak Holding (Soyak), strdurUlebilir
yasam vaklasiminin  énemli bir ayadinin yesil binalar
insa etmek olduguna inanmaktadir. Soyak, 2010°'da %76
olan kentlesme oraninin, 2015te %79a yUkselmesinin
beklendigini ve kentli ntfusun da 55,7 milyon'dan, o6l
milyona cikacak oldugunu belirtmektedir. Bu kapsamda
Soyak, konut ihtiyacinin da yilda 550 bin kadar olacagini ve
bu talebin ise strduralebilir yasam yaklasimi dogrultusunda
yonetilmesinin buytk énem arz ettigini belirtmektedir.

Soyak'in faaliyet gésterdigi alanlar arasinda gayrimenkul, enerji, cimento ve dokim sektdrlerini saymak mimkunddr.
Soyak, kuresel iklim degdisikligi kapsamindaki calismalarina 2000’li yillarin baslarinda baslamistir. Bu kapsamda
ise, 2007 vilinda Ingiltere’den danismanlik alarak, uygulamalarinin uygunluk seviyesini tespit ettirmistir. Ayni
yil sektorundeki ilk ‘strdUrulebilir yasam’ raporunu yayinlamis ve daditimini yapmistir. 2011 yilinda ise sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasina ve rapor edilmesine dair bir kilavuz niteligi tasiyan ISO 14064 Sertifikas’'ni almaya
hak kazanmis olan Soyak, calisanlarin temel haklarini garanti altina almayi amaclayan SA 8000 Sosyal Sorumluluk
Yonetim Sistemi’ni de kurarak, SA 8000 Belgesi'ni almaya uygun goértlmustir.

II. SIRKETIN YESIL DONUSUMU

Soyak, gunumuzde toplumda degdisen yasam anlayisini iyi analiz etmek ve ihtiyaclari tespit ederek, is streclerine
ve organizasyon yapisina entegre etmenin cok kritik 6neme sahip oldugunu distnmektedir. Soyak, artik firmalarin
gelecekte var olabilmek icin, rekabeti inovasyon ve farklilasma stratejilerinde aradiklarini dile getirmektedir. Bu
ylUzden de yapilan tum c¢alismalarin tabaninda finansal surdtrulebilirlik ¢cok énemli bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Soyak, holding olarak bu anlayis dogrultusunda faaliyetlerini strdurlrken, birlikte calistigi kisi ve
kurumlari da bu konuda bilinclendirmeyi, gelecek nesillere borcu olarak gérmektedir. Bu ¢cercevede Soyak’in hedefi,
faaliyette bulundugu tum sektérlerde ulusal ve uluslararasi alanlarda elde ettigi glvenilir ve istikrarli yapisindan
taviz vermeden kalicr hizmetler sunarak lider olmak, cevreye ve toplum degerlerine saygili calismalarla strdUrulebilir
gelismeye ve daha iyi bir gelecege katkida bulunmaktir.

Soyak, Surdurulebilir Yasam yaklasimiyla ilgili calismalarina 2000’1 yillarin basinda baslamistir. Ginimutzde 1500
calisani olan Soyak uzun yillardir strdtrtlebilir yasami desteklemek ve gelecede deger katmak Uzerine distinmekte,
projeler Uretmektedir. Bu kapsamda Soyak, strdurulebilirlik yaklasimina paralel olarak CO2 gazi Uretimini ve enerji ve
su kullanimini en aza indirmeyi dnceliklerinin en Ust sirasina yerlestirirken; diger yandan da, yUzeysel sulari en verimli
bicimde ydnetmeyi, geri dontsimli malzeme kullanmayi, yenilenebilir ve temiz enerji Gretimi sadlamayi, atiklari
etkin bir bicimde yonetmeyi, Kirlilik yaratma riskine karsi gerekli izolasyon duzeneklerini kurmayi ve cevre yonetimi
konusunda sosyal paydaslari egitmeyi ve bireylerin saglik ve refahini arttiracak projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.

= e Soyak, surdurdlebilirlik cercevesinde en 6nemli Grdntnan yesil,
| vani cevre dostu bina insasi oldugunu vurgulamaktadir. Yapilan
arastirmalar, dinyadaki enerji ttketiminin %401, su tUketiminin
de %30’unun binalardan kaynaklandigi ortaya koymaktadir.
Bunun yani sira, insan hayatinin da %90’ Inin binalarda gectigi
dustnuldiginde, daha az kaynak tlketen, daha verimli,
daha yasanabilir ve ¢cevre dostu binalara gereksinim 6n plana
cikmaktadir. Soyak, cevre dostu binalarin sadece enerji ve
su tasarrufu saglamadidini, ayni zamanda bina sakinlerinin
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saghgina ve konforuna da blyUk énem verdiginin altini cizmektedir. Cevre dostu binalar tasarlanirken ic mekan hava
kalitesi, dogal aydinlatma, sicaklik ve nem kontroll ve atik ydonetimi gibi insan saghgini dogrudan etkileyen unsurlara
da buytk onem verilmektedir. Ayrica yurtdisi kaynakli arastirmalar, cevre dostu binalarda yasayan ve calisanlarin
daha az hastalandiklarini da gézler 6ntne sermektedir.

Soyak Holding Binasl, 6n plana cikarttigr toplu ulasim, 1sik kirliligini azaltma, su ve enerji verimliligi, sera gazi
emisyonlarini takip ve azaltma, cevre dostu malzeme satin alma, atik takip ve geri doéntsim ve bina ici yasam
kalitesini yUkseltme uygulamalari ile de ‘var olan binalar kategorisinde LEED sertifikasini” almaya hak kazanmustir.
2013°Un ilk ayinda ise Soyak, Yesil Konut Kredisi'yle sektdrde bir ilke imza atmis ve Yapi Kredi isbirligiyle Tarkiyenin
dusuk faizli ‘Avantajli Yesil Konut Kredisi’ uygulamasini baslatmistir. Soyak, ayrica, Turkiye'de cok az sayida kurulusun
sahip oldugu SA 8000 Belgesi'ni ilk kez bir Holding olarak alarak calisanlarinin temel haklarini garanti altina almanin
dnemini gindeme tasimistir.

Soyak, yesil binalar insa etmenin ve binalarda enerji verimli uygulamalari hayata gecirmenin yani sira, farkindalik
yaratma calismalarinin da son derece énemli oldugunu dustnmektedir. Bu dogrultuda Soyak, calisanlarina toplu
tasima ve servis araclarinin kullanimini tesvik ederek, bireysel araclariyla ise gelen bina kullanicisi sayisinda dnemli
bir dustse yol acmistir. Bina kullanicilariyla yapilan alternatif ulasim anketi sonuclarina gére Soyak Holding Merkez
Binasi kullanicilarinin %70'i ise bireysel araclariyla gelmemektedir. Bunlara ek olarak, bina disindaki tum aydinlatma
armaturleri gece gokyuzine 1sik yaymayacak sekilde tasarlanmis modellerle degistirilerek aydinlatma Kirliligi
onlenmis; LEED’in kullanim suyu ve atik su azaltimi ile ilgili maddeleri uyarinca tim binada yUksek tasarruflu su
armaturleri ve sihhi tesisat secilerek, su tuketiminde %40 tasarruf saglanmistir. Bina cevresi peyzajinda ise yerli bitki
tarleri ve tasarruflu sulama metotlari secilerek, sulama amacli kullanilan suda %80 oraninda tasarruf saglanmistir.
Binaici ve cevresiicinise “Yesil Temizlik” Politikas! olusturulmus ve buna gore bina kullanicilari ve hizmetli personelin
hava kalitesini bozan, insan sagligina ve bina kisimlarina zararli kimyasallara maruz kalmasinin éntne gecilmistir.

1. ISTAHDAMA OLAN ETKILER, BECERI GELISIMI VE SIRKET-DISI ILISKILER

Soyak calisanlarini da sirketin yesil dontsim sUrecine dahil etmenin ve streci sahiplenmelerini saglamanin dnemine
inanmaktadir. Soyak, bu yaklasimi dogrultusunda “Yesil Yakal Calisan” isimli bir gdnulltluk programi baslatmistir. Bu
program cercevesinde, calisanlarin, yesil yakall calisan Gnvanini kazanabilmeleri icin, gontllu olarak imzalayacaklari
bir iyi niyet bildirgesi hazirlanmistir. Soyak Holding CEOQ’su Dr. M. Emre Camlibel’'in de imzaladigi bu iyi niyet
bildirgesinde, calisanlar yesil yakali olabilmek icin gerek is hayatinda gerekse ¢zel yasamlarinda bazi sorumluluklari
yerine getirmeyi taahhtt etmis olmaktadirlar. Bu sorumluluklar icinde normal pil yerine sarj edilebilir pil kullanmaktan,
geri donustimlt ambalajlari tercih etmeye, dogdal kaynaklarin tUketiminde tasarruflu olmaya, plastik poset yerine bez
torba kullanmaya kadar pek cok madde yer almaktadir. Bu bildirgeyi imzalayanlar bir yandan Yesil Yakali Calisan
olurken, diger yandan da karbon ayak izlerini hesaplamayi kabul etmis olmaktadirlar. Bir sonraki yilin sonunda
yaplilan élcimlemede ise karbon ayak izini en ¢ok azaltabilen basaril Yesil Yakali Calisanlar ¢dullendiriimektedir.

Soyak, calisan memnuniyetini ve gdnlli programlara katilimi entegre bir sekilde degerlendirmektedir. Bu ¢cercevede,
2014 yilinin Mart ayinda baslatiimis olan Akilli Yildizlar Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi’ne 30 kurum goénalltsa, is
saatlerini organize ederek katim saglamis ve bu sayede, Proje kapsaminda toplamda 245 saatlik bir génulll hizmet
Gretilmistir. Yesil Yakali Calisan projesinde ise 85 kisi gonullu olarak sorumluluk almak istemistir. Soyak, bu katilimin
ve herhangi bir zorunluluk olmaksizin calisanlarin strdrulebilirlik calismalari cercevesinde bilinclenme ve aktif rol
alma isteginin, bu cercevede atilmakta olan dogru adimlara isaret ettigine inanmaktadir.

IV. SIRKETIN BAKIS ACISI

Soyak, 2050 yilina kadar dunya ntfusunun %66’sinin sehirlerde yasayacagini ve bunun da her 10 kisiden 7’sinin
sehirlerde yasayacadl anlamina geldigini belirtmektedir. Bu kapsamda Soyak, kentlerin ihtiyaclari dogrultusunda
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sUrdurulebilir yasamin éneminin bir kez daha ortaya ciktigini belirtmektedir.

Soyak, cevre icin yapilan strddrtlebilirlik calismalarin, is modellerini, bunun sonucunda toplumu ve ona bagh olarak
da ekonomiyi etkiledigini ve etkilemeye de devam edecedini ve gelecekte yalnizca strdUrUlebilir yasam yaklasimini
benimseyen, icsellestiren, is modelleri olusturan, projeler gelistiren sirketlerin ayakta kalabilecegini dile getirmektedir.
Bu anlayisa paralel olarak faaliyetlerini strdirmekte olan Soyak, bu uygulamalar cercevesinde yesil binalar icin
cesitli tesvik uygulamalarinin ve yaptirimlarinin oldukca énemli birer unsur olabilecedini vurgulamaktadir. Diger
yandan Soyak, strdurtlebilirlik kapsaminda ele alinabilecek sosyal sorumluluk projeleri icin de uygulanacak tesvik
sistemlerinin, bircok kurumun bu konuyu planlari arasinda almalarini kolaylastiracagdina ve farkindaliklarinin artmasina
destek olacagina inanmaktadir.
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EKOL LOJISTIK

. SIRKETE GENEL BIR BAKIS

1990 vyilinda faaliyetlerine baslayan Ekol, Avrupa’da sektoérin
onctmarkasiolmahedefiileyolacikmis; uluslararasitasimacilikta
ylik organizasyonuyla baslanilan noktadan, Uclnct Parti
Lojistik (3PL)" hizmetleri sunan butunlesik bir yapiya ulasmistir.
Ekol, musterilerine tasimacilik, depo yodnetimi, gimrukleme,
dis ticaret ve tedarik zinciri yonetimi ¢dzumleri sunmak; yeni
ekonominin gereksinim duydugu hizmetleri buttnlesik bir
sekilde uluslararasl arenada musterisi ile bulusturmaktadir.

Avrupa’'da en hizli yayilan Turk lojistik sirketi unvanina sahip Ekol, su anda Almanya, Romanya, italya, Bosna, Fransa,
Yunanistan, Macaristan, ispanya ve Ukrayna’da 100.000 m?yi asan depolama alanina sahiptir. 2014 vili itibari ile,
Ekol'in 2.740"1 mavi yakall, 12000 ise beyaz yakall olmak Gzere Turkiye'de toplamda 3.940 calisani bulunmaktadir.
Ekol bugln, yarattigi “know-how”, kalifiye insan kaynagdi ve ileri teknoloji uygulamalariyla cok farkli sektorlerde
bulunan yerli ve yabanci muUsterilerine entegre lojistik hizmetleri ile tedarik zinciri ¢cézUmleri tasarlamakta ve
sunmaktadir.

II. SIRKETIN YESIL DONUSUMU

“Daha iyi bir dunya icin lojistik” slogani ¢ercevesinde calismalarini yUruten Ekol, dodayi ve ¢evreyi korumanin, en
yasamsal ve temel gbrevlerinden biri olduguna inanmaktadir. Ekol, bu sloganin sirketin cevreye karsi duyarlilik
gosterme konusuna da ne kadar énem verdiginin bir gdstergesi oldugunu belirtmektedir. Bu sebeple, sektérinin
cevreci uygulamalarini kapsamina alan VYesil Lojistik konusunda da son derece dikkatli davranmaya &zen
gostermektedir. Ekol Lojistik, ayrica, doga ve cevre konusunda kamuoyunun bilinclendirilmesine yonelik her turld
cabayi destekleyerek; faaliyetleri sirasinda meydana gelebilecek cevresel riskleri tespit etmekte ve yasal mevzuatlara
uygun olarak bertarafinin gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Ayrica, filosundaki arac sayisi 3.000’i gecen Ekol, cevre Uzerindeki etkisini en ¢ok yakit tuketimini distrmek yolu
ile azaltabilecedinin farkinda olmaktadir. Ekol, bu ¢ercevede konumlandirdidl tedarik zinciri yonetimi ve sdre¢
yonetimine de dnem vermekte; ve bunun en 6ncelikli degerleri arasinda oldugunu belirtmektedir.

Ekol, daha vyesil bir anlayisa gecis strecinde, “intermodal” tasimaciliga da bir gecis yaptigini belirtmektedir.
intermodel tasimacilik, dakikligi ve cevreye duyarli olusuyla dne cikan bir sistem olmaktadir. Karayolu, deniz yolu
ve demir yolu sistemlerini birlestiren intermodal tasimacilik sisteminin her yil kayda deger miktarda karbondioksit
salimini engelleme potansiyeline sahip oldugunu séylemek mamkanddr.

Hizmet sireci, ekol ofislerine siparisin bildiriimesi
ile baslamakta, servis tipi ve arac planlamasinin
aranlerin - &zelliklerine ve mdasteri taleplerine
gore belirlenmesi ve en uygun arac¢ tipinin ve
rotanin belirlenmesi ile devam etmektedir. Ro-
ro ylklemeleri ise istanbul, Mersin ve Izmir
limanlarindan yapilmakta, deniz yolculugunun
sonunda ise Italya Trieste limanina varilmaktadir. Buradan, yikler trene bindirilmekte ve karayolu, deniz yolu ve
demiryolu ile varis noktalarina ulastirilmaktadir.

5 Uctinctl Parti Lojistik Hizmeti (3PL), bir sirketin malzeme yénetiminin veya triin dagitiminin kismen veya buttintyle baska bir sirkete verilmesidir. Baska bir tanimla,
bir organizasyonda geleneksel olarak yurtttlen lojistik faaliyetlerinin dis kaynak ya da kaynaklar tarafindan gerceklestiriimesidir.
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Ekol'in ayrica “speedy” denilen bir araci bulunmaktadir. Ekol, kamyonete benzeyen bir gérintimda olan bu aracin, 2
sofdr ile 36 saatte Almanya’ya ulasabildigi ve ucakla génderilmekte olan bir Grinun, Ekol’n bu sistemi sayesinde
kucUk ve cok az vyakit harcayan bir arac ile istenilen yerlere cok daha tasarruflu bir sekilde génderilebildigini
belirtmektedir. Bunun da %74’k bir emisyon azaltimina yol actigi dile getirilmektedir.

Ekol, Avrupa’nin dort bir yaninda dolasarak ticaretin sorunsuz islemesini saglayan araclarinin, bu esnada dinyaya
verdigi zarari en dUsuk seviyeye indirmek icin baslattigi proje kapsaminda; filosundaki butdn cekicileri 2011 yili sonu
itibariyla yenileyerek EURO 5 standartlarina uygun hale getirmistir. Ekol, EURO 5 normlarinin NO (azot oksit), CO
(karbon monoksit), HC (hidrokarbonlar) ve partiktl emisyonlarini kademeli olarak azalttigini belirtmektedir. Ekol'e
gore, kullanilan araclari daha verimli ve cevreye dost bir hale getirmek son derece 6Gnemli olsa da, bu araclari kullanan
Kkisilere strus egitimlerinin saglanmasi da bir o kadar kritik olmaktadir.

IIl. ISTAHDAMA OLAN ETKILER, BECERI GELISIMI VE SIRKET-DISI ILISKILER

Ekol, sirket bunyesinde istihdam ettigi strlculerine, araclarin kullaniminda mumkin olan en az miktarda yakit
tuketmelerini saglamak adina egitimler vermektedir. Ekol, cevreye karsi duyarliliginin yaninda kaynaklarin verimli
kullanimi ve giderlerin azaltiimasi icin surlculerine mesleki gelisim egitimlerinin yaninda, agir vasita simulatord ile
Emniyetli ve Ekonomik Strus Teknikleri Egitimleri de vermektedir. SurtcUler, Ekol'de isbasi yaptiklari ilk ginden
itibaren dahil olduklari egitim sUreci kapsaminda, mesleki egitimler, isbasi egitimleri, yik glvenligi, adir vasita
simulatorayle emniyetli, ekonomik ve defansif sris teknikleri gibi egitimleri periyodik olarak almakta ve sonrasinda
ise degerlendirmelere tabi tutulmaktadirlar. Surtctlerin mimkin olan en dustk seviyelerde akaryakit tiketmeleri
icin gerekli egitimleri almalarini saglamak Ekol'in en dnemli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Ekol, ayrica, 2010 yili sonlarinda WWEF-Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfl) Yesil Ofis Programi’na katiimis, 2013
yilinda ise Yesil Ofis Diplomasi’'ni alarak Turkiye'de sektérinde bir ilk olmustur. Yesil Ofis Programi, katilimci sirketlerin
ofis kaynaklarini sistematik bir sekilde degerlendirerek ilgili tasarruf kriterlerini belirlemesine ve bu cercevede ofislerin
kendi cevre yonetim sistemini yaratmasina olanak saglamaktadir.Ekol, program ¢ercevesinde belirlenen atik yonetimi,
elektrik tUketimi ve kagit tuketimi tasarruf kalemlerinde gelistirmeler tasarlayarak hayata gecirmistir. Bu kapsamdaki
calismalarin ise personel farkindahdinin arttiriimasi Gzerine yogunlasmis oldugunu séylemek mamkundur.

IV. SIRKETIN BAKIS ACISI

Ekol, “daha yesil uygulamalari” hayata gecirmeye baslamasinda, dunyadaki egilimleri cok yakindan takip ediyor
olmasinin énemli bir roll oldugunu vurgulamaktadir. Ekol, dinyadaki kaynaklarin hizli bir sekilde azaldigini ve
onumuzdeki donemlerde kaynak savaslarinin bile s6z konusu olabilecegini dile getirmektedir. Ekol, daha yesil
uygulamalari ve strdurdlebilirlik anlayisini bir IUks olarak degil, var olmak icin yapiimasi gereken bir zorunluluk olarak
nitelendirmektedir.

Ekol, buna ek olarak, her ne kadar lojistik sirketleri yakit kullanimlarini en aza indirmeyi hedefleseler ve bu konuda
calismalar yurutseler de, gimrikte beklenen uzun saatleri ve bu yuUzden salinan karbon emisyonunu azaltmak
amaciyla, hiktmet tarafindan lojistik firmalarina sunulacak olan kolaylastirici uygulamalarin gerekli oldugunun altini
cizmektedir.
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SIEMENS

. SIRKETE GENEL BIR BAKIS

Siemens AG, Berlin ve MUnih'te merkez ofisi bulunan ve 165 yili askin
sUredir muhendislikte mukemmellik, inovasyon, kalite ve gUvenilirlik
yonleriyle 6ne ¢ikan uluslararasi bir teknoloji sirketidir. 200°den
fazla Ulkede faaliyet gosteren sirket, elektrifikasyon, otomasyon ve
dijitallesme alanlarina odaklanmaktadir. Enerji ve kaynak verimli
teknolojilerde dunyanin en buyUk Ureticilerinden biri olan Siemens,
ayni zamanda, off-shore rlzgar trbini insasi, enerji Uretimi amacli
kombine cevrim tlrbini tedarigi ve enerji iletimi cézumlerinde kiresel
Olcekte dnde gelen bir sirket olmaktadir.

Sirket 6ykusu ilk defa Werner von Siemens’in 1847 yilinda hayata gecirdigi klicUk bir atélye ile baslamis olan Siemens,
gunumuzde 200°den fazla Ulkede organizasyonu bulunan dinyanin en cok bilinen sirketlerinden biri olarak kabul
edilmektedir.

Turkiye’de 160. yilini kutlayacak olan Siemens’in Ulke genelinde yaklasik 3000 calisani bulunmaktadir. Siemens,
surdarUlebilirlik stratejisi cercevesinde; ekonomik ve sosyal boyuta ek olarak 6zellikle cevreci Grtnler portféyind
genisletmeye ve Urlnlerinin karbondioksit emisyonlarini azaltmaya odaklanmaktadir.

I. SIRKETIN YESIL DONUSUMU

Siemens  firmasinin kurucusu  Werner  von
“ Siemens, sirketin kuruldugu ilk gunden itibaren,
sirketin calisanlarina, topluma ve dogaya Kkarsl
olan sorumlulugunu yerine getirmesinin énemini
vurgulamistir.  Dolayisiyla,  sirketin,  kuruldugu
gUnlerden itibaren vizyonu ve hedefi, piyasadaki
lider pozisyonunu korumak icin inovatif teknolojiler
gelistirmekveileriyeyodnelikve gelecedidongorebilen
bir bakis acisiile calismalarini strddrmek olmustur.
Siemens, sirketin kurucusu olan Werner von Siemens’in “Sirketimin gelecegini kisa vadeli kazanclar icin satmam”
seklindeki ifadesi, sirketin strdurulebilirlik anlayisini kuruldugu ilk yillarda bile ortaya koydugunu gdstermektedir.

| won't sell
the future for
short-term profit! ’,

Wemer von Siemens

Siemens icin strdarulebilirlik, gelecek nesiller adina sorumlu davranarak ekonomik, cevresel ve sosyal alanda gelisim
elde etmek anlamina gelmektedir. Dinyanin en buylk Ureticileri arasinda yer alan Siemens, toplam cirosunun
yaklasik %40’ indan fazlasini yesil Grtnlerden elde ettigini vurgulamaktadir.

Siemens, sehirlerin daha modern ve verimli altyapilara, daha modern IT ve iletisim teknolojilerine, daha kaliteli
konutlara, egitime ve su ve elektrik gibi temel hizmetlere gereksinim duydugu bilinciyle hareket ederek dinyanin
gelecekte karsilasacagi soru ve sorunlara ¢c6zUm Uretmek icin calismaktadir. SUrdUrUlebilir kentsel gelisime yonelik
cozUmleriyle Siemens, alternatif enerji kaynaklari ve enerjiyi daha verimli kullanan binalar ile ulasim araclarinin, trafik
sikisikhigr ve CO2 emisyonlarini azaltacak dnlemlerin; suyun ve atiklarin geri déntsumu, cevreye zararl maddelerin
filtrelenmesi ve karbondioksitin tutulmasina yonelik teknolojilerin kullanimini tesvik etmektedir.

Siemens, cevreci Urln portféyunde yer alan Urln ve sistemleriyle musterilerinin karbondioksit emisyonlarini da
kayda deger oranlarda azalttigini ileri stirmektedir. Gectigimiz yillarda emisyon dususlerindeki hedeflerini asan
Siemens, 6numuzdeki dénemde is ortaklarinin CO, emisyonlarinda 300 milyon ton dusts saglamalarina yardimci
olmay! hedeflemektedir.
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Siemens’in yesil binalar konusunda da 6nemli calismalari bulunmaktadir. Bu cercevede, Siemens’in 2009 tarihinde
Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyete baslayan Uretim tesisi, Turkiye'nin ilk “altin” yesil bina sertifikasini (LEED
Gold) almaya hak kazanan tesisi olmustur. Sertifikayr almak icin toplamda 6 ana kategori altinda yer alan kriterlerin
dikkate alindigini belirten Siemens, bu kriterleri su sekilde siralamaktadir: StrdUrUlebilir alanlar, su verimliligi, enerji
ve atmosfer, malzeme ve kaynaklar, ic mekan kalitesi ve tasarimda inovasyon. Bu cercevede Siemens, zaten projenin
basindan beri enerji ve su alaninda dikkatli bir bicimde tasarrufta bulunduklarini; diger konulari ise sirket politikasi
geregdi; “Cevremizden sorumluyuz” bilinciyle calisirken en iyi sekilde hayata gecirmeye calistiklarini anlatmaktadir.

Ayni zamanda calisanlarina saglkli bir ortam yaratmayi hedefleyen Siemens Gebze Tesisi, dogal kaynaklarin verimli
sekilde kullaniimasi neticesinde, enerji maliyetlerinde de dnemli dlctde tasarruf saglamistir. Bu kapsamda tesis,
aydinlatma, 1sitma, sogutma ve havalandirma gibi uygulamalarda, yUksek verimli, teknolojik ve yenilikci sistemlerin
kullanilmasi ile %30 enerji tasarrufu hedeflemektedir. Ayrica ithal ¢cim yerine az su tiketen yerel bitkilerin tercih
edilmesi, “sprinkler” sulama sistemi yerine damlama sisteminin kullaniimasi ve biyolojik su aritma sisteminin
cikisindaki suyun peyzaj alanlarinda kullanilmast ile %70 oraninda su tasarrufu elde etmektedir.

Siemens’in kUresel dlcekteki sturdurulebilirlik calismalar kapsamindaki lider pozisyonuna isaret eden basarilarindan
bir tanesinin Dow Jones SurdurUlebilirlik Endeksi cercevesinde elde ettidi puan oldugunu sdylemek mumkundur.
Siemens 2014 yilinda Dow Jones Surdurdlebilirlik Endeksi'nde 350 endUstriyel sirket arasinda strddrlebilirlik
konusunda 100 Uzerinden 93 puan alarak zirveye yerlesmis; ve boylece bir dnceki yil aldigi derecesini yeniden tasdik
etmistir.

Siemens ayni zamanda karbon ayak izini minimum dlzeye cekmek icin dinya genelinde sirkete ait 100’0 askin
lokasyonda enerji verimliligini analiz ederek iyilestirilebilecek alanlarda operasyonlarini enerji acisindan daha verimli
ve cevre dostu hale getirmektedir.

1. ISTAHDAMA OLAN ETKILER, BECERI GELISIMI VE SIRKET-DISI ILISKILER

Siemens’in merkez ofisinde, bir “Strdurulebilirlik Ofisi” mevcut oldugu gibi, burada bir Strdurulebilirlik Direktért de
yetkilendirilmis durumdadir. Bu ofiste ayrica, sirkette yer alan her boliumua temsilen birer yetkili de bulunmaktadir.
Bunun sebebi de strddrtlebilirlik anlayisinin, sirketteki tim diger bolumlerin Gstinde yer alan, yatay kesen bir anlayis
ve konu olarak ele alinmasidir. Turkiye ofisinde ise Siemens Turkiye Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su Hiseyin Gelis
tarafindan atanmis bir SGrduralebilirlik Lideri, Tugrul GUnal bu cercevedeki calismalarini strdtrmektedir. Turkiye Ofisi
de strdurulebilirligi sadece ¢evresel ve sosyal acidan dedil, finansal acidan da sirketin devamliliginin saglanmast icin
bir zorunluluk olarak gérmektedir.

Siemens calisanlarinin her birinin de topluma, hem sosyal hem de cevresel olarak degder katan kisiler olmalari icin
calistigini belirtmektedir. Buna ek olarak, sirketin kendi calisanlari kadar tedarikcilerinin bu konuya olan yaklasiminin
sonderece dnemlioldugunu dtstnmektedir. Ylzlerce tedarikciile calisan Siemens, tedarikcilerine yonelik bir “davranis
ilkeleri” dokUmani hazirlamis ve sadece burada yer alan kurallara uymayi kabul eden tedarikciler ile calismayi tercih
etmistir. Boylece, Siemens etki alanini da gelistirmekte; daha cok kisiyi ve is alanini etkileyebilmektedir. Siemens, ayrica
bu anlayisa uygun olarak hareket eden tedarikcilerin “Tedarikci GUnU” etkinligi cercevesinde ddullendirildiginden de
bahsetmektedir.

Bununla birlikte Siemens, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi kapsaminda, tedarik zincirinin Turkiye'deki
fonksiyonlarinin dneminin altinin ¢izilebilmesi ve bu alanda isbirlikleri kurulmasi ve egitimlerin verilmesi konusunda
oncl rol almasi hedefiyle kurulmus olan Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegdi (TEDAR)'nin kurulusunda yer alan 7
sirketten biri olmustur. Siemens bu alanda Universiteler ile isbirlikleri kurmaya devam etmekte ve diger taraftan
Turkiye'deki KOBI'lerin gelismesine ve Siemens'in Turkiye'den cok daha fazla satin alma yapmasina katkida bulunmay!
hedeflemektedir. Satin alma ve tedarik zinciri konusunda engin bir bilgi ve global deneyime sahip olan Siemens,
bildiklerini Tarkiye geneli ile de paylasmayi istediginin altini cizmis bu konuya liderlik etmenin de sosyal sorumluluk
anlayisi cercevesinde dnemli oldugunu vurgulamistir.
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istanbul Kartal'da bir teknoloji merkezi kurmus olan Siemens, burada 6grencileri adirlamakta, egitimler vermekte ve
sonucunda ise uzmanliklara gore sertifika vermektedir. Buna ek olarak okullar, Gniversiteler ve arastirma kurumlariyla
birlikte bilimi ve 6grenimi desteklemek Siemens kulttrinun bir parcasi olarak tanimlanmaktadir. Dinyanin 6nde
gelen elektrik ve elektronik muhendisligi sirketlerinden biri olarak Siemens, teorik ve pratik bilgi ve beceriler
arasinda bir kopri kurmayi ve fikir alisverisini de desteklemeyi hedeflemektedir. Bu amacla gelistirilen “Gelecegin
Profesyonelleri” projesiyle genclere burs, staj olanadi ve bazen de esnek zamanli calisma firsati sunulmaktadir. insan
Kaynaklari BolumU’'nde gdrevli Siemens uzmanlari gencleri Siemens ile tanistirmak ve staj olanaklari hakkinda daha
fazla bilgilendirmek Uzere dizenledigi Kariyer Senligi'nde ilgililere gerekli destekleri saglamaktadir.

IV. SIRKETIN BAKIS ACISI

Cevre koruma, saglik ydnetimive meslekiglvenlik Siemens’in calisma stratejisinin dnemlibilesenleriniolusturmaktadir.
Kisaca EHS Yonetimi (Environmental Protection, Health Management, Safety Management) olarak adlandirilan
sistemde dogal kaynaklarin korunmasi, Siemens calisanlarinin saglik ve potansiyellerine destek verilmesi ve guvenli
calisma kosullarinin saglanmasi Siemens’in dénemli odak noktalari olarak belirlenmistir. Bu bilesenler, Siemens’in
tim calisanlarinin faaliyetlerinde benimsedikleri temeli temsil ederek sirket stratejisinin ayriimaz bir parcasini
olusturmaktadir.

Siemens, en yuksek etik degerlerle en yUksek performansa ulasmak icin mikemmel, yenilikci ve sorumlu olmayi
degerleri olarak belirlemistir. Mikemmellik ilkesiyle Siemens sadece bugln iyi olmayi dedil, ayni zamanda sUrekli
gelisime giden yolu da tanimlamayi hedeflemekte ve faaliyetlerini bu dogrultuda yurtutmektedir. Strdtrulebilir bir
deger yaratmak icin yenilikcilik, kurulusundan bu yana Siemens’in basarisinin temellerinden birisi olmustur ve bugin
de stratejisinin itici glicl olmaya devam etmektedir. Siemens, seffaflik, kisisel glvenilirlik ve aldigi kararlarda sorumlu
davranma kultUrane aktif bir sekilde katkida bulundugunu belirtmektedir. Etik yaklasimini tim faaliyetlerinde
gosteren Siemens, calisanlari ve is ortaklariyla da etik kurallar cercevesinde bir araya gelmekte ve is sonuclarinin
hicbir zaman etik kurallar ve Siemens politikalarina uygunlugun énine gecmemesini saglamayi hedeflemektedir.

Siemens, strdurulebilirlik icin sirketlerde sosyal, ekonomik ve ¢evresel faktorlerin bir arada ele alinmasi gerektigine
inanmaktadir. Bunu yapabilmek icin ise en énemli dederin sirket calisanlari ve diger kuruluslar ile kurulan isbirlikleri
oldugunu dile getirmektedir.

Siemens, strdUrulebilir bir gelecek icin dncelikle dustnce seklinin ve buna bagdli olarak davranislarinin degismesi
gerektigine inandigini ve sirket olarak bu konuda sorumlulugunu yerine getirmek adina gereken tum kaynaklari
ve cozimleri kullanmaya gayret gosterdigini ifade etmektedir. Siemens, ayrica kurumsal sorumluluk cercevesinde
gerceklestirdigi etkinliklerle kaltdr, sanat ve egitim basta olmak Uzere bircok alanda Turkiye'nin  strdUrulebilir
toplumsal gelisimine dair sorumluluklarini yerine getirmekte oldugunu ve buna devam edecegini de sdzlerine
eklemektedir.
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SONUCLAR

Goriismelerde yer alan tiim sirketler, yesil aktiviteler ve sirdiiriilebilir uygulamalarin 6zellikle sirketlerdeki (st
yonetim tarafindan sahiplenilmesinin son derece 6nemli oldugunun altini cizmislerdir. Bu cercevede, Ust ydnetimin
konuyu sahiplenmemesi halinde bu konuya bltce ayrilmasinin da mUumkun olmadigini ve yesil uygulamalarin
ancak belli bir butce ayrildigi takdirde hayata gecirilmesinin mimkan oldugu dile getirilmistir. Ust yonetimin streci
sahiplenmesi durumunda, sirket calisanlarinin da bu konuda bilgilendiriimesi ve motive edilmesinin mimkdn olacagy,
yaygin bir gorus olarak karsimiza cikmaktadir. Bu cercevede, sirketlerin daha yesil bir is modeline gecis yolunda
gerekli adimlari atmasinin saglanmasi icin Ust dizey yoneticilerin konu ile ilgili farkindaliklarinin arttiriimasi by uk
Onem tasimaktadir. Bu, cesitli egitimler ve atélyeler ile saglanabilecedi gibi, 6zellikle sirket Ust duzey yoneticilerini
hedef alan arastirmalar ve analizler ile de desteklenmelidir.

Gorisilen tim sirketler sirecin basariya ulasabilmesi icin sirketler calisanlarinin da konuyu anlamasi,
benimsemesi ve sahiplenmesinin son derece kritik oldugunu vurgulamislardir. Calisanlarin streci sahiplenmesi
icin ise uygulamaya konulmasi 6nerilen ya da hali hazirda uygulanmakta olan cesitli yontemlerin alti cizilmistir.
Bunlardan bazilari arasinda, calisanlarin tartisabilecekleri ve goruslerini ve onerilerini dile getirebilecekleri sosyal
medya araclari ve sirket ici sistemler gelistirilmesi; calisanlarinin her birinin kisisel azaltim hedefleri belirlemesi; ve bu
cercevede gerceklestirilebilecek olan yarisma ve 6dul programlarini saymak mamkundur.

Sirketlerin cogu daha yesil bir is modeline gecis siirecinin kolay olmadigini belirtmektedirler. Bu kapamda
sirketlerin, calisanlarina ve sirket departmanlarina bu dontstimu sahiplenebilmeleri ve ileriye tasiyabilmeleri icin
gerekli olan zamani tanimasi gerektigi dustndlmektedir. Yesil bir slrece gecis ve bu cercevede hem calisanlarin hem
desirketlerin davranislarini degistirmesi ve buna yonelik is modelleri gelistirilmesi, emin adimlar ile ydrinmesi gereken
uzun bir yol olarak nitelendiriimektedir. Bu yol boyunca ise calisanlara sUrecin anlatilmasi, streci sahiplenmelerinin
saglanmasi ve onlarin motive edilmesi cok dnemli olmaktadir. “Bundan bdyle su sekilde ilerleyecegiz” seklindeki
dayatmalar ise sirketler tarafindan, strecin basariya ulasmasini zorlastiracak ve calisanlarin konuyu sahiplenmesine
engel olacak olan yaklasimlar olarak goértlmektedir. Bu kapsamda, sirketler, enerji ya da cevre gibi departmanlarin
bu dénltstimi sahiplenmesinin daha kolay olacagini; ancak diger bazi departmanlar icin ise ylirimekte olan bir
sistemin degistirilmesinin digerlerine gbre daha zorlu olacagini belirtmislerdir. Bu cercevede dncl departmanlarin
streci sahiplenmesi ve s6z konusu anlayisin yavas bir sekilde sirketin battnune yayilmasi anlamli bir strateji olarak
dile getirilmistir.

Sirketlerin biyiik bir ¢cogunlugu, yesil uygulamalarina verilen édiillerin kendilerini motive etmede son derece
6nemli oldugunu vurgulamistir. Ulusal ya da uluslararasi 6dul programlari cercevesinde alinan édullerin, 6zellikle,
sirket calisanlarinin motivasyonu acisindan son derece kritik oldugu belirtilmistir. Bu 6duller, sirket calisanlarina, s6z
konusu uygulamalarin neden yapildigini ve ne gibi sonuclari beraberinde getirdiginianlatmakta faydal olmakta ve
hem Ust yonetimi hem de sirket calisanlarini bu yolda devam etme konusunda motive etmektedir.

Sirketlerin hepsinin yesil ofis uygulamalarina 6nem vermekte oldugu goériilmektedir. Sirketler, yesil ofis
uygulamalarinin, yesilbirismodeline geciste, gdzle gdrulebilenensomutdegisimlerarasindasayildigl, vurgulamislardir.
Bir baska deyisle, yesil bir stirece geciste calisanlarin, “bu strecin ne gibi etkileri ve faydalar’” oldugunu gdérmelerinde,
yesil ofis uygulamalarinin son derece dnemli oldugu belirtiimektedir. Bdylece ofis calisanlari, bu uygulamalari
glndelik yasamlarinda da kullanabilmekte, hayata gecirebilmekte ve bu strecin beraberinde davranis degisimlerine
de yol actiginin en somut érneklerinden birini deneyimleyebilmektedirler. Ayrica, atilan somut adimlarin ve kisa ya
da orta vadede gozle gérulebilen dedisikliklerin calisanlarin streci sahiplenmesinde ve onlari motive etmede daha
etkili oldugu sirket yoneticileri tarafindan gdzlemlenmistir.

Ozellikle, tiretim alaninda faaliyet gdsteren sirketler, hem tiiketici hem de (reticilerinin de, kendileri kadar,
stirdiiriilebilir ve yesil uygulamalar anlayisini benimsemelerinin kritik oldugunu diisiinmektedir. Ozellikle
liderlik pozisyonu Ustlenen ve sektordeki diger sirketleri de etkilemeyi isteyen buyuk sirketlerin, tedarikcilerinin ve
musterilerininde davranislarinidegistirmeye calistigidikkati cekmektedir. Yesilekonomiye gecis strecinde sadece 6nde
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gelen sirketlerin kendi uygulamalarini dizenlemeleri yeterli olmamaktadir. S6z konusu blyuk sirketlerin, kullandiklari
tum hammaddeleri, materyalleri ve satin alimlari yine bu anlayisa uygun olarak gerceklestirmeleri gerekli olmaktadir.
Bu cercevede ise farkli ydontemler uygulayan sirketler bulunmaktadir. Tedarikcilerine, calismaya baslamadan 6nce bir
sdzlesme imzalatip, ancak s6z konusu “yesil” ilkelere uyduklari takdirde kendileri ile calisacaklarini belirten sirketler
bulunurken, diger yandan, her sene en strdurUlebilir tedarikciyi secen ve bu dogrultuda dduller veren sirketler de
mevcut olmaktadir. Bir baska 6rnek ise, yan sanayi firmalarina egitimler verilmesi ve daha sonra onlardan hizmet
aliminda bulunulmasi yonundedir. Tedarikcileri daha strdurulebilir ve daha yesil uygulamalara yonlendirmeye calisan
tam sirketlerin, yarattiklari carpan etki sayesinde, strece oldukca dnemli bir etki saghyor olduklarini da séylemek
muamkanddr.

Goriismelerde bulunan sirketlerin hemen hemen hepsi, stirdiirilebilirlik konusunun sirketteki tiim birimleri ve
béliimleri yatay kesen bir konu oldugunun farkinda olmaktadirlar. Tum sirketler, yesil uygulamalar ve genel anlamda
sUrdurulebilirlik konusunun sirketlerin timunu ilgilendiren bir konu oldugunu belirtmektedirler. Bir baska deyisle, bu
sadece sirkette birkac kisinin gdrevlendirilmesi ve diger tum bolumlerden izole bir sekilde yartttlmesi ile mimkdn
olabilecek bir uygulama olmamaktadir. Aksine, bu dénusim, sirketteki tUm departmanlarin ve calisanlarin sdreci
sahiplenmesi ile mimkin olmaktadir. Ozellikle, bunyelerinde strdirdlebilirlik departmani ya da ofisi kurmus olan
sirketler, bu birimlerde, diger tUm birimlerden bir temsilci olmasinin, en ideal durum oldugunu dile getirmektedirler.
Ayni sekilde, satin alma, muhasebe, pazarlama ve lojistik gibi departmanlarin da strece dahil olmasinin son derece
onemli oldugu vurgulanmaktadir.

Ozellikle, lojistik hizmetlerini daha yogun olarak kullanan sirketlerin bu konuda da son derece 6nemli calismalar
oldugunu gérmekteyiz. Sunu vurgulamak mumkun ki gorusulen sirketlerin timda, yesil isler yaratilmasinda yalnizca
yesil bir ofise sahip olmanin yeterli olmadiginin farkinda olmaktalar. Ozellikle, tasimacilik hizmeti alan sirketler bu
kapsamda tuketilen yakit miktarini gérmezden gelmenin mumkin olmadigini vurgulamaktadirlar. Bu kapsamda,
tasimacilik hizmetini aldiklari sirketleri, hava tasimaciligr yerine, demiryolu, deniz tasimaciligi ya da etkin bir bicimde
yakit tlketen ve en son teknolojiyi kullanan kara tasitlarina ydnlendirmeye calisan sirketler mevcut olmaktadir.
Calisma kapsaminda goéristlmus olan lojistik sirketi ise intermodal tasimaciigin dnemini vurgulamistir. Bu sistem
ile tasimacilik mdmkdn olan en verimli yollar ve kombinasyonlar kullanilarak yapiimaktadir. Bu yéntemin daha cok
sirket tarafindan benimsenmesinin ise tasimaciliktan kaynaklanan sera gazi salimlarinin azaltiimasinda énemili rol
oynayabilecegdini sdylemek mumkunddr.

Firmalarin neredeyse tamami, daha yesil bir siirece gecisin bir liikks degil, bir zorunluluk oldugunu belirtmekte;
ve dnliimiizdeki dénemde bunun daha da biiylik bir zorunluluk haline gelecegini vurgulamaktadir. Sirketlerin
hemen hemen hepsi, 6nimuzdeki dénemde yalnizca strdUrulebilir sirketlerin ayakta kalabilecegini ve bu yUzden
yesil uygulamalarin elzem oldugunu dustinmektedir. Bu cercevede sirketler, dzellikle ilerideki donemlerde kaynak
bollugunun giderek azalacagina ve sirketlerin karlihginin ve ayakta kalma kabiliyetinin dogrudan ne kadar
sUrdurulebilir olduklarr ile ilgili olacagini belirtmektedirler. Sirketler ayrica, mUsterilerinin de bu hususta kendilerinde
beklentileri olduguna isaret etmektedir.

Buna ek olarak, 6zellikle koéklii ve uzun yillardir ¢calismalarini siirdiirmekte olan sirketlerin ise, piyasada sahip
olduklar lider konumlarini kaybetmemek ve bunu ileriye tasiyabilmek i¢in bu alanda da énciiliik yapmalar
gerektigini disindiikleri goriilmektedir. Bahsi gecen bu sirketler, hem dinya da hem de Turkiye’de bu konuyu ileri
tasima rolinln basta 6zel sektore, ve dzel sektdr icinde de yine bazi dncl firmalara dustigunt belirtmektedirler.
Bu cercevede ise, kendilerini sorumlu hissetmekte olan bu sirketler, bu 6ncultgu Ustleneceklerini belirtmekte, ve bu
konuda bilinclendirme calismalari yaptiklari gibi, egitimler verdiklerinden ve bu alandaki becerileri gelistirmek icin
seferber olduklarindan bahsetmektedirler.

Goriisiilen sirketlerin hepsi yesil uygulamalari yolu ile yesil is alanlari yaratmaktadirlar. Bu kapsamda var olan
is glclnu daha yesil bir is glcune ceviren sirketlerin yani sira, dogrudan ya da dolayli olarak yesil istihdam yaratan
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sirketler de mevcut olmaktadir. Bu dogrultuda, sirketlerin tumunin yesil uygulamalarin, dolayli olarak ne kadar énemli
bir is yaratma potansiyeline sahip oldugunun farkinda oldugu dikkati cekmektedir. Ozellikle daha buyk sirketler bu
konuda, gerek musterilerini, gerek tedarikcilerini etkileyerek, gerekse geri donisim ya da enerji konusunda yeni
tesisler kurarak ya da kurulmasina katki saglayarak, fark yaratabileceklerini bilmektedirler. Buna ek olarak, yeni
istihdam yaratilmasinin yaninda, egitimler vererek, yurtici ya da yurtdisindan danismanlarla ve akademisyenlerle
calisarak ya da ilgili kurumlar ile ortak calismalar yariterek, bu konudaki beceri seviyesinin yUkseltilmesinin énemini
vurgulayan sirketler bulunmaktadir.

Goriisiilen sirketlerin cogu, bu alanda kurulacak olan ortakliklarin kritik oldugunu vurgulamaktadir. Hem STK'lar
ile hem de kamu kurumlari ile birlikte gelistirilecek ve hayata gecirilecek olan yesil projeler sayesinde cok daha
fazla ve hizl bir sekilde yol kat edilebilecegini distnen sirketler cogunlukta olmaktadir. Bunun sebebi ise hem bu
alandaki paydaslarin birbirinden 6grenecedi dnemli konular oldugunun dusunilmesi, hem de bu sayede etkinin de
daha buyuk olacagina inanilmasidir.

Ayrica, bu sUrecte iyi uygulamalari 6ne cikarma ve bu sayede toplumda farkindalik yaratma konusunda STK’lara rol
dustugunu belirten sirketler de bulunmaktadir. Bu cercevede, tuketicilerin bilincli hale gelmesi ve sirketlerden yesil
aran ve hizmetler talep etmesi ile birlikte, strecin de daha hizli bir bicimde ilerleyecegine inanilmaktadir.

Son olarak, yine tiim sirketlerin hemfikir oldugu bir diger konu ise bu alandaki tesviklerin son derece 6nemli
oldugudur. Goérusulen sirketlerin tUmda, icinde bulundugu sektdrden ve buylkliginden bagimsiz olarak kamu
tarafindan saglanacak olan tesviklerin énemini vurgulamaktadir. Bu cercevede, hUkimet tarafindan saglanacak
olan tesviklerin yesil ekonomiye gecis strecini kolaylastiracagini ve bu dogrultuda hem finansal anlamda hem
de motivasyon anlaminda sirketleri yeni yesil uygulamalar gelistirmek ve hayata gecirmek konusunda harekete
gecirecedini séylemek mumkunddr.
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EK I

Yesil Ekonomide insana Yakisan isler Projesi - Turkiye’den lyi Ornekler Calismasi

SIRKET ANKETLERI
Agustos-Eylul 2014

Ayrintili bilgi ve sorulariniz icin Proje Danismani Yaprak Kurtsal ile temasa gecebilirsiniz:
yaprak.kurtsal@s360.com.tr

BOLUM |
KURUM BILGILERI

1- Yanitlayan Kisinin ismi:

2- Kurumdaki Pozisyonu:

3- Kurumun ismi:

4- Kurumun Kurulus Tarihi:

5- Gorusme/Yanitlama Tarihi:

6- Kurumun faaliyet gésterdigi alan/alanlar:

7- Bu alanda, sirketinizi diger sirketlerden ayiran 6zellikler var mi? Varsa lUtfen siralayiniz:
8- Kurumunuzun Toplam Calisan Sayisi Kactir:

BOLUM Il
YESIL UYGULAMALAR

9- Sirketinizde, uygulamaya koydugunuz “yeni”, “inovatif” ve “daha yesil” bir uygulama oldu mu? Olduysa, lutfen
aciklayiniz:

10- Bu uygulamayi gelistirmenizde ve pratige dokmenizde sizi motive eden unsur/unsurlar ne idi? Kurulusunuz hangi
hedef ile s6z konusu girisimde bulundu?

11- S6z konusu uygulama dncesinde, faaliyetlerinizde ya da streclerinizde, cevresel zorluklar/kaynak sikintisi/fazla
maaliyet/verimsizlik gibi darbogazlar ile karsi karsiya kaldiniz mi? Lutfen aciklayiniz:

12- Kurulusunuz bu zorluklarin Gstesinde gelebildi mi? S6z konusu uygulama, bu zorluklarin Ustesinden gelinmesinde
hangi 6lctide ve nasil bir rol oynadi? Bu kapsamda, planladiginiz ve uygulamaya koydugunuz teknolojik, operasyonel
ya da yonetimsel stratejilerileri aciklayiniz:

13- Bu uygulama sayesinde dogrudan ya da dolayl istihdam yaratildi mi? Lutfen aciklayiniz.

14- Eger dogrudan ya da dolayli yesil isler(istihdam) yaratildiysa, sirketin toplam calisanlarinin ylzde kaci sirketin
sureclerinin ve is modellerinin daha strdardlebilir kilinmasi faaliyetlerine dahil oldu?

15- Sirketinizin strdardlebilirlik ve daha yesil streclere/is modeline gecisinde ne tir yeni becerilere intiyac duydunuz?
Bu beceri ihtiyacini ve gereksinimini nasil karsiladiniz? (Orn: isyerinin dénisimd, re-organizasyonu; calisanlar ve
yoneticiler icin beceri gelistirme egitim kurslar)Bu ihtiyaclari gidermede ilgili paydaslarla (6rn: kamu kuruluslari,
STK’lar, sektor kuruluslar, egitim-6gretim kurumlari, is¢i sendikalarpisbirlikleri yaptiniz mi?

16- Calisanlarin calisma kosullarinda herhangi bir degdisiklik saglandi mi? Calisanlarin memnuniyetinde bildiginiz ya
da gdzlemlediginiz herhangi bir degisiklik oldu mu?

17- Bu uygulamanizin diger olumlu ya da olumsuz sonuclarindan bahsedebilir misiniz?

18- Basariya ulasmanizda gelistirmis oldugunuz stratejilerin hangileri énem teskil etti? Arzu edilen basariya
ulasilamadiysa ise bu sizce neden/nelerden kaynaklandi?
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19- Bu sUrec¢ boyunca edindiginiz deneyimler; cikardiginiz dersler nelerdir?

20- Bu slre¢ esnasinda, planlama ya da uygulama asamasinda, sirketin ihtiya¢c duydugu unsurlar, almis olmayi
umdugu destek alanlarr oldu mu? Lutfen aciklayiniz:

BOLUM Il
GELECEK ICIN HEDEFLER, ONERILER

21- Sirketin ilerideki donem icin, s¢z konusu faaliyet alani/uygulama ile ilgili hedefleri, stratejisi nedir?

22- Bu dogrultuda yeni, inovatif ve yesil uygulamalar tasarlamayi hedefleyen sirketlere dnerileriniz ne olurdu?
23- Bu gibi uygulamalar cercevesinde sizce hukimet ne gibi kolayliklar, tesvikler saglayabilir/saglamalidir?
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EK I

GORUSULEN SIRKETIN SIRKETTE GORUSULEN

ADI Kisi GORUSME TARIHI SIRKET ADRESI

Aysun Sayin,
BOYNER HOLDING Kurumsal Sosyal ve 4 Eylul 2014 Maslak/Sisli, istanbul
Sorumluluk Madart

; Fatih Ozkad, . e
ARCELIK Ener e Cavie Vane e 9 Eylul 2014 Sutltce, Istanbul

Mustafa Eryurt, . Komdurctoda/Sile,
RECYDIA HEREKO KCISG MUdard 30 Eylul 2014 istanbul
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